
 

 

 



 

 

ตราสัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกภายในวงกลมเป็นรูป
ดอกบัวบาน 8 กลีบ ล้อมรอบดอกบัวบาน 8 กลีบ หมายถึง ทางแห่งความส าเร็จ มรรค 8 
และความสดชื่น เบิกบาน ก่อให้เกิดปัญญาแผ่ขจรไปทั่วสารทิศ ภายใต้ดอกบัวเป็น  
ดวงตราพระราชลัญจกรบรรจุอยู่ หมายถึง สัญลักษณ์และเครื่องหมายประจ าพระองค์
พระมหากษัตริย์ของรัชกาลที่ 9 ซึ่งพระองค์เป็นผู้พระราชทานนามว่า  

 
“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก” 

 
บนตรารูปวงกลมมีพระมหาพิชัยมงกุฎครอบและมีเลข 9 อยู่ หมายถึง รัชกาลที่ 9  ด้านล่างของตราวงกลมท าพับ
กรอบโค้งรองรับ ชื่อ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก” คั่นปิดหัวท้ายของกรอบด้วยลวดลายดอกไม้
พิมพ์ประจ ายามทั้งสองข้าง หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง แจ่มใส เบิกบาน 
 

 
สีประจ ำมหำวิทยำลัย คือ สีน้ าเงินน้ าทะเล (Sea Blue) หรือ สีเทอร์ควอยส์ (Turquoise Sea) ที่มาและความหมาย  คือ  
สีที่มีความสดใส ดุจดังผืนทะเลแห่งภาคตะวันออก ขณะที่สินแร่เทอร์ควอยส์เป็นเสมือนสัญลักษณ์แห่งท้องฟ้า  

และสุริยเทพ ซึ่งเป็นตัวแทนของพลังอ านาจและความศักดิ์สิทธิ์ ช่วยให้มีสติปัญญาดี
และมีความสามารถเหนือผู้ อ่ืน แคล้วคลาดปลอดภัย และมีชัยชนะเหนือศัตรู 
ตลอดจนอุปสรรคท้ังปวง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ค ำน ำ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  พ.ศ. 2566 – 2570 จัดท าขึ้น 
อันเกิดจากกระบวนการคิด วิเคราะห์ หารือ และวางแผนร่วมกันกับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  เพ่ือก าหนด
เป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
ประกาศนโยบายคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลตะวันออก ระยะยาว 20 ปี เพ่ือพัฒนาก าลังคนให้ตอบสนองกับความต้องการของประเทศ ตามอัตลักษณ์ 
บัณฑิตนักปฏิบัติ โดยใช้เป็นคู่มือก ากับการด าเนินงานของผู้บริหารมหาวิทยาลัยและของทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เล่มแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566-2570 เล่มนี้จะช่วยสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการปฏิบัติงาน 
และการพัฒนามหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเป็นแนวทางให้บุคลากรหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ใช้เป็นเครื่องมือส าหรับ
การแปลงแผนสู่การปฏิบัติต่อไป 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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สวนท่ี 1 

บทนํา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เปนสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาท่ีใหบริการ

การศึกษาและผลิตทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณคาใหกับสังคมไทยเปนระยะเวลายาวนานนับยอนจากการสถาปนาในนาม 

“วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” วันท่ี 27 กุมภาพันธ 2518 เปนวันท่ีพระราชบัญญัติ “วิทยาลัยเทคโนโลย ี

และอาชีวศึกษา” ไดถูกประกาศในราชกิจจานุเบกษาและมีผลบังคับใชเพ่ือผลิตครูอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรี 

ใหการศึกษาทางดานอาชีพท้ังระดับต่ํากวาปริญญาตรี ระดับปริญญาตรีและประกาศนียบัตรชั้นสูงทําการวิจัยสงเสริม

การศึกษาทางดานวิชาชีพและใหบริการทางวิชาการแกสังคม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เปนมหาวิทยาลัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 ซ่ึงไดรับการประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

และมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 19 มกราคม 2548 เปนตนมา โดยในพระราชบัญญัติฉบับนี้ไดกําหนดใหรวมกลุมวิทยา

เขตในสังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลจํานวน 4 วิทยาเขตและ 1 คณะตามมาตรา 65(3) ไดแก วิทยาเขต 

จักรพงษภูวนารถ วิทยาเขตอุเทนถวาย วิทยาเขตบางพระ วิทยาเขตจันทบุรี และคณะเกษตรศาสตรบางพระ  

พรอมท้ังใหยกฐานะข้ึนเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ตามมาตรา 5(3)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลตะวันออกจัดการศึกษาท้ังในระดับปริญญาตรีและระดับต่ํากวาปริญญาตรีในสาขาวิชาชีพตางๆ กระจายอยู

ตามวิทยาเขตในสังกัดท้ัง 4 แหง ตามความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของแตละวิทยาเขต ซ่ึงหนวยงานแตละแหงของ

มหาวิทยาลัยฯ ลวนมีประวัติในการกอตั้งและจัดการศึกษาดานวิชาชีพไมนอยกวา 50 ป 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จึงจัดเปนมหาวิทยาลัยทางดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 1 ใน 15 แหงท่ีจัดการศึกษาระดับปริญญาสายวิชาชีพดวยความเชี่ยวชาญมาอยางยาวนานแหงหนึ่ง 

ของประเทศไทย ซ่ึงประกอบดวยจํานวน 4 เขตพ้ืนท่ี  ไดแก 

1. เขตพ้ืนท่ีบางพระ 

2. เขตพ้ืนท่ีอุเทนถวาย 

3. เขตพ้ืนท่ีจักรพงษภูวนารถ 

4. วิทยาเขตจันทบุรี 

ตอมาไดมีมติคณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ีแทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ในการประชุมครั้งท่ี 13/2563 เม่ือวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2563  และครั้งท่ี 14/2563 เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2563 

เห็นสมควรกําหนดโครงสรางมหาวิทยาลัย ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและภารกิจ ตลอดจนเพ่ือใหการบริหารและ

การดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพในปจจุบัน  
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สวนท่ี 2 

ทิศทางเชิงยุทธศาสตรและปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนาแผนยุทธศาสตร  

และการบริหารยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570  

ทิศทางเชิงยุทธศาสตรในการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกไดกําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยคํานึงถึง

ความสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศระยะยาว รวมท้ังโจทยทาทายท่ีสําคัญของประเทศ อาทิ 

1. ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)  

2. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 23 ฉบับ  

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

4. แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 

5. แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (พ.ศ. 2566 – 2570) 

5.1 การพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัย ดานการศึกษาและการวิจัยในกระบวนทัศนใหม 

5.2 การพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัย ดานการปรับเปลี่ยนระบบนิเวศนมหาวิทยาลัย 

สูแพลตฟอรมการเรียนรูท่ีเนนฝกทักษะการปฏิบัติ 

5.3 การพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

6. นโยบายและทิศทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

6.1 การปรับตัวตามสถานการณปจจุบัน 

6.2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคน 

6.3 การวิจัยและการสรางนวัตกรรม 

6.4 การบริการทางวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

6.5 สถานภาพของมหาวิทยาลัยในเชิงเปรียบเทียบ 

6.6 การบริหารและพัฒนาวิทยาเขตและเขตพ้ืนท่ี 

6.7 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

1. การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากรและสังคม 

จากรายงานการคาดประมาณประชากรของประเทศไทย พ.ศ.  2553 – 2583 (ฉบับปรับปรุง)  

ของสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ในป 2563 จํานวนคาดการณประชากร 66.5  

ลานคน ในป 2573 จํานวนคาดการณประชากร 67.1 ลานคน ในระยะเวลา 10 ป จํานวนประชากรเพ่ิมข้ึน  

0.6 ลานคน จํานวนประชากรคาดประมาณระดับภาคตะวันออกในป พ.ศ.2563 คาดประมาณ 5.7 ลานคน  

ในป 2573 คาดประมาณ 6.4 ลานคน จํานวนประชากรเพ่ิมข้ึน 0.7 ลานคน จํานวนประชากรคาดประมาณ 

ของจังหวัดชลบุรี ในป พ.ศ.2563 คาดประมาณ 1,720 คน พ.ศ. 2573 คาดประมาณ 1,959 คน จํานวนประชากร

เพ่ิมข้ึน 238 คน 
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ผลกระทบตอมหาวิทยาลัย 

การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรและสังคมในป 2565 ประเทศไทยกําลังกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ  

มีจํานวนผูสูงวัยอายุ 60 ปข้ึนไป มากกวาเด็กอายุต่ํากวา 15 ป  โดยประชากรผูสูงอายุในป 2565 นั้นมีมากถึง 

12,116,199 คน คิดเปน 18.3% ของประชากรท้ังหมด เพ่ิมข้ึนจากปท่ีแลว 0.5% มหาวิทยาลัยตองมีการ 

เตรียมความพรอมเพราะจํานวนของนักศึกษาอาจจะลดลง ทําใหรายไดของมหาวิทยาลัยลดลง ดังนั้น มหาวิทยาลัย

อาจจะตองมีการปรับกลยุทธเพ่ือรองรับกับอนาคตท่ีจะเกิดข้ึน เชน การปรับปรุงหลักสูตรหรือหลักสูตรใหม 

เพ่ือรองรับรูปแบบการเรียนการสอนใหมีความเหมาะสม เปนตน 

*อางอิงจากรายงานการคาดประมาณประชากรของประเทศไทย พ.ศ.2553-2583 (ฉบับปรับปรุง) สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

2. แนวโนมและโอกาสทางเศรษฐกิจของประเทศ 

ในป 2564 ท่ีผานมาเปนอีกหนึ่งปท่ีเศรษฐกิจมีความยากลําบากจากมรสุมโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) หลายประเทศจะมีประสบการณในการรับมือและมีวัคซีนแลวก็ตาม แตการกระจายวัคซีน 

ยังไมไดครอบคลุมในหลายประเทศและการกลายพันธุของไวรัสทําใหสายพันธุใหมๆ แพรระบาดไดเร็วกวาเดิมและ

วัคซีนมีประสิทธิผลนอยลง แมกระท่ังใกลสิ้นปแลวก็ยังมีสายพันธุใหมท่ีตองจับตาดูอยาง Omicron ปรากฏออกมา

ในป 2565 นี้จะเปนปแรกท่ีเศรษฐกิจไทยเริ่มฟนอยางชัด 3.9% โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักมาจากการจับจายใชสอย

ของประชาชนในประเทศท้ังการบริโภค การลงทุน และการทองเท่ียวภายในประเทศหลังจากมีอัตราการฉีดวัคซีน

กระจายท่ัวถึงมากข้ึน ทําใหเศรษฐกิจในประเทศเริ่มกลับมาเดินเครื่องไดอีกครั้ง ซ่ึงจะมาทดแทนเครื่องยนตดานการ

สงออกสินคาท่ีจะชะลอลงบาง หลังจากไดเรงฟนตัวไปกอนหนาแลวตามทิศทางเศรษฐกิจโลก  

นอกจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีสงผลกระทบตอ

เศรษฐกิจของประเทศไทยแลว รายไดของประเทศไทยอยูในระดับต่ําและมีฐานะยากจน ทําใหเผชิญหนากับปญหา

การพัฒนาประเทศไมสามารถขามพนกับดักประเทศรายไดปานกลางสูประเทศรายไดสูง  

ผลกระทบตอมหาวิทยาลัย 

การท่ีมหาวิทยาลัยตองผลิตนักศึกษาใหตอบโจทยการพัฒนาของประเทศไทยในอนาคต เพ่ือสามารถ

ขามพนกับดักประเทศรายไดปานกลางสูประเทศรายไดสู ง การผลิตนักศึกษาสามารถทําไดหลายวิธี  

เชน สรางองคความรู สรางผลงานวิจัยนวัตกรรม รวมถึงการบริการวิชาการท่ีไดรับการยอมรับ นอกจากนี้ กอนท่ีจะ 

กาวขามพนกับดักรายได อาจจะกอใหเกิดความเหลื่อมล้ําของสังคมเพราะวาจะมีการแบงในเรื่องของรายได 

ปานกลางกับรายไดสูง เพราะฉะนั้นมหาวิทยาลัยจึงเขามามีบทบาทในการพัฒนานักศึกษาใหมีขีดความสามารถ 

ท่ีสูงข้ึน สถาบันอุดมศึกษาจึงกลายเปนกลไกหลักท่ีสนับสนุนและการแกปญหาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ําของคนในชาติ 

3. ยุคโลกาภิวัฒน 

เม่ือโลกเปลี่ยนแปลงไป ระบบการศึกษาจึงตองเปลี่ยนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

หรืออาจสามารถจัดการศึกษาใหเปนตัวนําของกระแสสังคม การจัดการศึกษาท่ีจะมีความเหมาะสมกับโลก 

ในศตวรรษท่ี 21 จะตองดําเนินการเพ่ือใหผูเรียนมีความรูทักษะและประสบการณท่ีสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน

การศึกษาตอและการปฏิบัติหนาท่ีการงาน ตองมีการปรับเปลี่ยนเนื้อหาสาระของการจัดการเรียนการสอน  

รวมท้ังแนวทางในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนเปนกระบวนการท่ีเนนผูเรียน
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เปนสําคัญ โดยตองเริ่มตนดวยการพัฒนาอาจารยเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังดานเนื้อหาสาระท่ีจะสอน 

รวมท้ังวิธีการจัดการเรียนการสอน ยุคโลกาภิวัตนตองปรับเปลี่ยนไปตามความตองการของผูเรียนใหมากท่ีสุดชัดเจน

ท่ีสุด คือ ผูสอนตองประเมินผลโดยมีเปาหมายปลายทางท่ีสําคัญ คือ ความรูความเขาใจของผูเรียนท่ีมีตอบทเรียน 

ซ่ึงยังอาจไมเพียงพอสําหรับการจัดการศึกษาในยุคปจจุบันและอนาคต เพราะความตองการของผูเขารับการศึกษา 

ยังมีความตองการมากกวานั้น นั่นคือ มีความตองการท่ีจะใชความรูทักษะและประสบการณท่ีไดรับจากการเรียน 

เพ่ือนําไปใชศึกษาตอหรือใชประกอบอาชีพไดกลาวสั้นๆ ไดวาจุดมุงหมายของการเรียนปจจุบันคือเรียนไปให 

เกิดความรูแลวนําความรูนั้นไปใชไดจริงในชีวิต 

ผลกระทบตอมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยตองมีการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน เนื่องจากนักศึกษามีความตองการ

ท่ีจะใชความรู ทักษะและประสบการณท่ีไดรับจากการเรียนเพ่ือนําไปใชศึกษาตอหรือใชประกอบอาชีพ  

หรือมหาวิทยาลัยอาจจะมีการใหอาจารยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม เพ่ือท่ีจะไดนําความรู 

ท่ีไดมาถายทอดใหกับนักศึกษาท่ีตองการ รูจักปรับความรูความเขาใจท่ีไดรับจากการเรียนไปใชในชีวิตจริงได 

และเม่ือเทคโนโลยีหรือระบบตางๆ ในโลกนี้เปลี่ยนแปลงไป ผูท่ีผานระบบการศึกษาแลวจะตองสามารถปรับความรู

ท่ีมีอยูมาใชใหเปนประโยชนไดดังท่ีเกิดแนวคิดของกระบวนการท่ีเรียกวา Reskill-Upskill เพ่ือท่ีนักศึกษาสามารถ

ปรับตัวเขากับการปฏิบัติงานท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมท่ีเพ่ิมข้ึนบนโลกยุคโลกาภิวัฒน 

4. การปรับเปล่ียนบทบาทภาครัฐ 

การปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2542 คือการกําหนดแนวทางในการขับเคลื่อนการศึกษาของประเทศ 

เพ่ือรองรับยุทธศาสตรชาติ 20 ป “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ของรัฐบาลผานแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2561 – 2580  

ซ่ึงเปนแผนท่ีกํากับการศึกษาทุกระดับ และทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาในระยะ 20 ป 

ของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือพัฒนาผูเรียนตั้งแตเกิดจนจบการศึกษาใหมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูท่ีควรมี 

ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบกับเกิดแนวคิดผลักดันการแยกการศึกษาระดับอุดมศึกษาออกจาก

กระทรวงศึกษาธิการ และจัดตั้งข้ึนเปนกระทรวงอุดมศึกษาซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สนช. เนื่องจากเล็งเห็นวา

บทบาทของอุดมศึกษาจะเปนกลไกหนึ่งท่ีสําคัญ เปนแหลงสะสมองคความรูท่ีนํามาใชเพ่ือการขับเคลื่อนประเทศ 

ใหหลุดพนจากกับดักรายไดปานกลาง จึงจําเปนตองมีความอิสระในเชิงการบริหาร และทางวิชาการใหเกิดความ

คลองตัวในการดําเนินงาน ประกอบกับบริบทของอุดมศึกษามีความแตกตางกับการศึกษาในระดับอ่ืนๆ 

ผลกระทบตอมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยตองมีการปรับตัวใหสอดคลองกับแผนตางๆ ท่ีไดกําหนดข้ึนภายในประเทศเพ่ือรองรับ

การขับเคลื่อนนโยบาย Thailand 4.0 ควบคูกับพันธกิจการถายทอดองคความรู ความคิด และการชี้นําสังคมโดย

อิสระและเสมอภาค การใหความสําคัญกับการปรับบทบาทของหนวยงานกํากับดูแล (Regulator) และหนวยงาน 

ผูใหบริการ (Providers) ใหมีความชัดเจน เกิดการถวงดุล ลดความทับซอนของหนาท่ี และการสูญเปลาของ

งบประมาณ ดังนั้นการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยจึงเปนกลไกสําคัญท่ีจะเชื่อมโยงทุกภาคสวนท้ังภาคสังคม 

และภาคเศรษฐกิจใหเกิดการถายทอดองคความรูนําการพัฒนาประเทศอยางจริงจัง 
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5. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี 

ในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงถือวาเปนยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ เกิดการเปลี่ยนแปลงของโลกในหลายๆ  

ดานท้ังดานเศรษฐกิจและสังคมอันนําไปสูการปรับตัวเพ่ือใหเกิดความสามารถในการแขงขันทามกลางกระแส     

โลกาภิวัตนทุกประเทศท่ัวโลกกําลังมุงสูกระแสใหมของการเปลี่ยนแปลงท่ีเรียกวา สังคมความรู และระบบเศรษฐกิจ

ฐานความรูท่ีจะตองใหความสําคัญตอการใชความรูและนวัตกรรม เปนปจจัยในการพัฒนาและการผลิตมากกวาการ

ใชเงินทุนและความกาวหนาของเทคโนโลยีทําใหขอมูลขาวสารและความรู ซ่ึงประกอบกันเปน “สารสนเทศ” นั้น 

สามารถลื่นไหลไดสะดวก รวดเร็ว จนสามารถประยุกตใชไดอยางกวางขวาง ตั้งแตระดับบุคคลข้ึนไปถึงระดับองคกร

อุตสาหกรรม ภาคสังคม ตลอดจนในระดับประเทศและระหวางประเทศ จนกระท่ังภาวะ “ไรพรมแดน”  

อันเนื่องมาจากอิทธิพลของเทคโนโลยีสารสนเทศดังกลาว ไดเกิดข้ึนในกิจกรรมและวงการตางๆ และนับเปนความ

กลมกลืนสอดคลองกันอยางยิ่ง ท่ีการพัฒนาบุคลากรในสังคมอันประกอบดวยภาคการศึกษาและการฝกอบรมเปน

เรื่องราวของการเรียนรูสารสนเทศในรูปแบบตางๆ ท้ังท่ีเปนขอมูล ขาวสารก็ตาม  

การพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม กาวหนาอยางรวดเร็ว ผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงภายใตบริบท 

ท่ีเชื่อมโยงตอเนื่องกัน ในลักษณะเศรษฐศาสตรเครือขาย หรือท่ีเรียกวามีการเปลี่ยนแปลง เคลื่อนยายอยางรวดเร็ว

เสมือนดังไมมีพรมแดนของประเทศ ปรับเปลี่ยนโครงสรางความสัมพันธ ทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม ระหวาง

ประเทศ การพัฒนาเทคโนโลยีสื่อสารและสารสนเทศ สงผลใหโลกมีสภาพเหมือนเปนหนึ่งเดียว มีการแขงขันสูง

ผลกระทบในวงกวางตอผูผลิต ผูบริโภค อยางท่ีไมเคยปรากฏมากอน และนั่นเปนจุดเริ่มตนของกระบวนท่ีทําให

ทรัพยากรมนุษยเกิดการปรับตัวพัฒนาใหเปนทรัพยากรมนุษยท่ีอยูในโลกเศรษฐกิจใหมเทคโนโลยีไดเขาไปมีบทบาท

ตอวิถีชีวิตผูคนและสังคมในรูปแบบตางๆ กลาวคือ มีการนําเอาคอมพิวเตอรมาชวยสอน โดยทําเปนสื่อประสม 

มีระบบการเรียนการสอนทางไกลมีหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรเพ่ิมมากข้ึน นักเรียน นักศึกษา ไดมีโอกาสเรียนรูและ

ปฏิบัติจริงไดมากข้ึน สําหรับโรงเรียนมัธยมก็มีการจัดการเรียนการสอนดานคอมพิวเตอรโดยกําหนดใหเปนรายวิชา

เลือกในระดับวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมีเปดสอนสาขาคอมพิวเตอรศึกษา   

6. คุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา ในภาพรวมระบบอุดมศึกษาสามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ

และเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศไดอยางตอเนื่อง แตในสถิติดานการศึกษาสํานักงานสถิติแหงชาติ 

ไดทําการสํารวจ พบวาในป 2564 มีผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา จํานวน 608 ,000 คน และป 2565  

มีผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา จํานวน 648,000 คน สงผลใหมีผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ิมข้ึน

จํานวน 40,000 คน ประกอบกับภาวการณวางงาน พบวา ในป 2564 มีจํานวนผูวางงาน 661,000 คน และป 2565 

มีจํานวนผูวางงาน 546,000 คน สงผลใหมีจํานวนผูวางงานลดลง 218,000 คน
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ดานการวิจัย ในภาพรวม พบวาผลงานวิจัยท่ีตรวจสอบจากรายงานการตีพิมพเผยแพรเปนผลงานทาง

วิชาการผานวารสารทางวิชาการในระดับชาติและระดับนานาชาติมีแนวโนมเพ่ิมมากข้ึน แตการผลิตผลงานทาง

วิชาการดังกลาวยังกระจุกอยูเพียงบางสถาบัน นอกจากนี้หากพิจารณาคุณภาพงานวิจัยในมิติของการสรางทรัพยสิน

ทางปญญา การนําผลการวิจัยไปถายทอดหรือนําไปใชประโยชนเพ่ือการพัฒนาประเทศ การสรางและพัฒนานักวิจัย 

การทําวิจัยรวมกับภาคเอกชน ตลอดจนการพัฒนาสรางสรรคนวัตกรรม พบวา มีเพียงสถาบันอุดมศึกษาบางแหง

เทานั้น ท่ีมีงานวิจัยเขาขายนี้ นอกจากนี้ยังพบวา อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญมีศักยภาพดานการวิจัยต่ํา 

มีปญหาความสมดุลระหวางภาระงานสอนกับภาระงานวิจัย ซ่ึงผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะวา สถาบันท่ีมีศักยภาพดาน

การวิจัยสูงจะตองใหความสําคัญกับการสรางนักวิจัยระดับปริญญาเอกหรือระดับหลังปริญญาเอกมากยิ่งข้ึน 

การจัดอันดับ สามารถสะทอนความหมายของคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาไดเชนเดียวกัน 

โดยเฉพาะการจัดอันดับระดับนานาชาติซ่ึงการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกท่ีผานมา พบวา มหาวิทยาลัยไทย 

มีแนวโนมลดลงจากการจัดอันดับของ QS และ THE อยางไรก็ตามการจัดอันดับในระดับสาขาวิชาพบวา  

หลายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยไทยอยูในอันดับท่ีดี จึงเปนแนวโนมท่ีควรติดตามการจัดอันดับโลกยังคงเปนไปตาม

กระแสโลกาภิวัตน ประเด็นเก่ียวกับเกณฑการประเมินไดมีการพัฒนาปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับทิศทาง 

การพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีเปนสากลมากยิ่งข้ึนและเชื่อวาจะเปนประโยชนตอการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาของ

ประเทศในระยะยาว 

ผลกระทบการวิเคราะหมิติคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา เม่ือเปรียบเทียบกับแนวโนมความ

ตองการในการพัฒนาประเทศในอนาคต พบวา คุณภาพการศึกษาเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีตองกําหนดแนวคิดใหม

ในเรื่องคุณภาพการศึกษา ตลอดจนแนวคิดเรื่องมาตรฐานการศึกษา โดยควรพิจารณาใหความสําคัญในประเด็น

ดังตอไปนี้ 

การกําหนดมาตรฐานอุดมศึกษาใหม หมายความรวมตั้งแตการปรับแนวคิดเรื่องมาตรฐานการศึกษา

ซ่ึงตองเปนมาตรฐานเดียวกันนั้น อาจไมสอดคลองกับความหลากหลายของสถาบันอุดมศึกษาและความตองการของ

ภาคผูใชบัณฑิตและผลงานวิจัย เปาหมายในระยะยาวจึงตองใหความสําคัญกับการยกระดับคุณภาพการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาใหสูงข้ึนอยางนอยตองใหทัดเทียมประเทศพัฒนาแลว โดยมุงเนนศักยภาพ ซ่ึงประกอบดวย  

องคความรู ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงคของบัณฑิตท่ีตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศในมิติ

ท่ีแตกตางกัน ประเด็นสําคัญจึงเก่ียวของกับการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาใหมมาตรฐาน 

ผลการเรียนรู มาตรฐานหลักสูตร ตลอดจนการวัดและประเมินผลการศึกษา  

การจัดกลุมเชิงยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง การกําหนดจุดยืน จุดเนน ตลอดจนพ้ืนท่ี 

ใหบริการของสถาบันอุดมศึกษาใหชัดเจนวามีความมุงหมายในดานการผลิตกําลังคน การผลิตผลงานวิจัย  

การ ถายทอดเทคโนโลยีอยางไร ซ่ึงจะมีความแตกตางกันตามผลงานและศักยภาพของสถาบันแตละแหง  

ซ่ึงตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศท่ีแตกตางกัน  
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การประกันคุณภาพและการประเมินคุณภาพ ระบบการประกันคุณภาพจะตองปรับปรุงใหสอดคลอง

กับผลงานและศักยภาพตามกลุมเชิงยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา การประเมินคุณภาพหรือประเมินทักษะ  

ของบัณฑิตจะตองไดรับการพัฒนาใหเปนสวนสําคัญของระบบอุดมศึกษา เพ่ือรายงานตอสาธารณะวา ณ เวลานั้นๆ 

บัณฑิตมีศักยภาพในดานตางๆ มากนอยเพียงใด และจะเปนขอมูลสําคัญในการกําหนดนโยบายการแกไขปญหา  

และสามารถสรางความเชื่อม่ันวาในอนาคตจะมีทรัพยากรมนุษย ซ่ึงเปนปจจัยของการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศระดับโลก  

การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน การสรางมาตรฐานใหม เพ่ือยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาจะข้ึนอยู

กับความสามารถในการปฏิรูปการเรียนการสอน ดวยแนวความคิดหรือทฤษฎีการเรียนรูใหมในศตวรรษท่ี 21 และ 

อิทธิพลของเทคโนโลยีดิจิทัลกับการสรางระบบรองรับการพัฒนาวิชาชีพ ดานการสอนและการพัฒนานักศึกษาใหม 

ทําใหคณาจารยไดเรียนรูและพัฒนาตนเองตามเกณฑมาตรฐานสากลในระดับอุดมศึกษาตลอดจนการจัดการศึกษา

บูรณาการกับการทํางาน หรือการใหนักศึกษาไดมีโอกาสเขาไปทํางานกับภาคเอกชนและทํางานวิจัยเพ่ือตอบโจทย

ของภาคการผลิตจะทําใหการผลิตบัณฑิตมิไดมุงเพียงเพ่ือปริญญาบัตร แตจะมุงเนนการทํางานและการสรางงาน 

นําไปสูการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 

7. ความเทาเทียมและความเปนธรรม 

มหาวิทยาลัยของรัฐอันถือเปนองคกรทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาเปนแหลงรวมบุคลากรทางการ

ศึกษาและนักศึกษา ท่ีประกอบดวยท่ีมาหลากหลายและแตกตางกัน ซ่ึงความหลากหลายของบุคลากรทางการศึกษา

และนักศึกษาในดานอายุ ความพิการทางกาย การแปลงเพศ การแตงงานและการใชชีวิตคู การต้ังครรภ และ 

การคลอดบุตร สีผิว ศาสนาและความเชื่อ เพศ และรสนิยมทางเพศ ยอมเปนสาเหตุหนึ่งท่ีอาจกอใหเกิดการเลือก

ปฏิบัติ ในหลากหลายกรณีท่ีแตกตางกัน ตัวอยางเชน การเลือกปฏิบัติจากผูบังคับบัญชาตอผูใตบังคับบัญชา 

ในมหาวิทยาลัย การเลือกปฏิบัติระหวางเพ่ือนรวมงานในมหาวิทยาลัย การเลือกปฏิบัติของอาจารยมหาวิทยาลัย 

ตอนักศึกษา และการเลือกปฏิบัติของนักศึกษารุนพ่ีท่ีมีอายุมากกวาหรือศึกษาในชั้นปท่ีสูงกวาตอรุนนองท่ีมีอายุนอย

กวาหรือศึกษาในชั้นปท่ีต่ํากวา เปนตน การสงเสริมความเทาเทียมในสถาบันการศึกษาจึงเปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่ง 

ในสังคมมหาวิทยาลัยของรัฐ ท่ีสามารถทําใหบุคคลท่ีเก่ียวของกับมหาวิทยาลัยสามารถทํางาน เรียนหนังสือ          

และประกอบกิจกรรมตางๆ ในมหาวิทยาลัย โดยมีหลักประกันวาจะไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมจากมหาวิทยาลัย

ของรัฐท่ีอาจเปนหนวยงานของรัฐหรือหนวยงานในกํากับของรัฐ ดังนั้น การสรางหลักเกณฑและการกําหนดวิธีการ 

ในการจัดการความหลากหลายและความเทาเทียมในมหาวิทยาลัยของรัฐอยางเปนรูปธรรม จึงกลายมาเปนสิ่งจําเปน

ในสังคมมหาวิทยาลัย 

การจัดการความหลากหลายและความเทาเทียมในมหาวิทยาลัยของรัฐอาจจําแนกออกเปน 

สองประการดวยกัน ไดแก  

ประการแรก แนวทางในการสรางโอกาสท่ีเทาเทียมหรือแนวทางสนับสนุนใหบุคลากรประเภทตางๆ 

และนักศึกษา รวมไปถึงผูเก่ียวของกับมหาวิทยาลัยของรัฐไดรับการปฏิบัติหรือไดรับการเขาถึงบริการดานตางๆ  

ท้ังในเรื่องของการทํางาน โอกาสในเรื่องของงานกับการศึกษา การรับบริการดานการศึกษาหรือบริการอ่ืนๆ  

ท่ีเก่ียวของกิจการของมหาวิทยาลัยและการรับบริการดานสินคาหรือผลิตภัณฑของทางมหาวิทยาลัย แนวทางในการ
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สรางโอกาสอาจเปนแนวทางในรูปแบบตางๆ อันสามารถลดหรือขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีกระทบตอความเปนธรรมหรือ

ความเทาเทียมในมหาวิทยาลัยของรัฐ ไมวาจะเปนการเลือกปฏิบัติโดยตรงจากการปฏิบัติตอผูท่ีมีความแตกตางกัน

ดานอายุ ความพิการทางกาย การแปลงเพศ การแตงงานและการใชชีวิตคู การตั้งครรภและการคลอดบุตร สีผิว 

ศาสนาและความเชื่อ เพศ และรสนิยมทางเพศในแบบมาตรฐานท่ีแตกตางกันหรือการเลือกปฏิบัติโดยออมจาก

ข้ันตอน กระบวนการ ระเบียบ ขอบังคับและกฎหมาย ท่ีกอใหเกิดการเลือกปฏิบัติหรือกีดกันอันไมเปนธรรม 

ประการท่ีสอง แนวทางการจัดการความหลากหลายหรือแนวทางการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือตอตาน

การเลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการบูรณาการความหลากหลายของบุคลากรและนักศึกษาใหเกิดประโยชนตอการดําเนิน

กิจกรรมของมหาวิทยาลัย การประกอบธุรกิจของมหาวิทยาลัย และการบริการสาธารณะดานการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย เชน นโยบายการเปดหลักสูตรนานาชาติท่ีไมเพียงดึงดูดนักศึกษานานาชาติใหเขามาศึกษา 

ในมหาวิทยาลัยเทานั้น หากแตยังสามารถทําใหนักศึกษาท่ีเปนคนทองถ่ินสามารถเรียนรูวัฒนธรรมจากนักศึกษา

นานาชาติ ผูมีภูมิหลัง ภาษา วัฒนธรรมและความเชี่ยวชาญท่ีแตกตางกันออกไปอีกดวย เปนตน 

8. การตอบสนองกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 

สถาบันอุดมศึกษามักเจอปญหามากมายเม่ือริเริ่มผลักดันการเปลี่ยนแปลงกลไกการบริหาร อุปสรรค

ปญหา ท่ีพบบอยครั้งครอบคลุมตั้งแตปฏิกิริยาตอตานการเปลี่ยนแปลง ความขัดแยงเก่ียวกับทิศทาง ยุทธศาสตร

และการจัดสรรหนาท่ีความรับผิดชอบในกระบวนการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารขาดภาวะผูนําท่ีจะนําการเปลี่ยนแปลง 

หนวยงานในสถาบันอุดมศึกษาไมรวมมือและประสานงานไปในทิศทาง เดียวกันหรือไมบูรณาการตามแนวทางท่ีตก

ลงกัน ขอมูลสารสนเทศไมไดรับการกระจายใหรับรูกัน อยางท่ัวถึงและเพียงพอ การสนับสนุนดานทรัพยากรท่ีจําเปน

ไมทันเหตุการณและไมเพียงพอ การขาดแคลนความรู ทักษะ และความชํานาญเก่ียวกับงานการเปลี่ยนแปลง รวมถึง

การท่ีพนักงานขาดแรงจูงใจและพันธะผูกพัน ในการปฏิบัติงานใหไดผลงานท่ีตองการ เปนตน ในภาพรวมปญหา

ดังกลาวสะทอนใหเห็นท้ังในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานของการเปลี่ยนแปลง การพัฒนา

ขีดความสามารถการดําเนินการ การเปลี่ยนแปลงใหไดผลสําเร็จจึงข้ึนอยูกับปจจัยหลัก ไดแก ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง การมอบอํานาจใหเกิดการเคลื่อนไหวระดับกวาง และการพัฒนาความรู ทักษะ และความสามารถ     

ท่ีจําเปน หนาท่ีหลัก คือ  

1. สรางทิศทาง โดยการพัฒนาวิสัยทัศนของอนาคตในระยะไกลและกําหนดแนวยุทธศาสตร 

เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงท่ีจําเปนสําหรับการบรรลุความสําเร็จ ของวิสัยทัศนดังกลาว 

2. วางแนวเชื่อมโยงเก่ียวกับคน โดยการสื่อสารทุกรูปแบบกับกลุมท่ีจําเปนตองไดรับความรวมมือ 

และประสานงาน รวมถึงการสรางอิทธิพลท่ีจะทําใหเกิดทีมงาน และแนวรวมท่ีสามารถเขาใจวิสัยทัศนและ

ยุทธศาสตรและท่ีใหการยอมรับในหลักเหตุผล ความชอบธรรมของวิสัยทัศนและยุทธศาสตรดังกลาว  

3. สรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ โดยการเติมพลังใหกับคน ใหสามารถเอาชนะหรือกาวขามปญหา

อุปสรรคดานการเมือง ดานรูปแบบการทํางาน แบบเดิม และดานทรัพยากรท่ีขวางก้ันการเปลี่ยนแปลง 

4. การทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง โดยการขับเคลื่อนหรือผลิตการ เปลี่ยนแปลงในระดับสําคัญและ 

มีศักยภาพทําใหการเปลี่ยนแปลงนั้นมีประโยชนสําหรับองคกรในอนาคต  
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วิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก มีอัตลักษณซ่ึงนับเปนจุดแข็งและโอกาสท่ีอํานวย

ประโยชนใหมหาวิทยาลัยมีโอกาสพัฒนาไปตามเปาหมายท่ีตองการ อยางไรก็ตาม ยังมีจุดออนและสภาพปญหา 

บางประการท่ีมหาวิทยาลัยฯ จะตองแกไข และพัฒนาตอไป ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 

S1 เปนมหาวิทยาลัยของรัฐท่ีอยูในพ้ืนท่ี EEC (Eastern Economic Corridor) แหลงเรียนรูของ

ทองถ่ิน และศิลปวัฒนธรรมท่ีเปนเอกลักษณรวมถึงสถานประกอบการท่ีสามารถรองรับการฝกประสบการณวิชาชีพ

และการวิจัยทางการศึกษา 

S2 ผูบริหารและบุคลากรมีศักยภาพสามารถรวมกันพัฒนาและผลักดันองคกรใหบรรลุเปาหมาย 

อยางมีประสิทธิภาพ 

S3 มีโครงสรางองคกรและระบบบริหารจัดการท่ีชัดเจนมีการจัดทําคูมือมาตรฐานข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานของแตละงานครบถวนตามภาระงานท่ีรับผิดชอบ 

S4 มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน เชน นิคมอุตสาหกรรมใน 

ภาคตะวันออก และภาคหนวยงานทองถ่ิน พัฒนาดานการคมนาคม ขนสง เปนตน 

S5 มีหนวยงานสงเสริมความรูทางวิชาการ งานวิจัย และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ  

ซ่ึงมีบทบาทโดดเดน ในการสรางความเขมแข็งของวัฒนธรรมชุมชนทองถ่ิน 

S6 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีหลากหลายสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดแรงงาน เชน การบิน การเกษตร วิทยาศาสตร สัตวแพทย เปนตน และมีหลักสูตรจํานวนมากสนองตอความ

ตองการของสังคม 

S7 มหาวิทยาลัยมีสถาบันวิจัยบัวเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ สามารถใหบริการวิชาการใหกับ

นักศึกษา บุคลากรท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และมีการใหบริการบัวครบวงจร 

จุดออน (Weaknesses) 

W1 มหาวิทยาลัยมีการปรับโครงสรางหนวยงาน ซ่ึงบางหนวยงานยังขาดวัสดุ อุปกรณและบุคลากร 

ผูปฏิบัติหนาท่ีในโครงสรางหนวยงานท่ีจัดตั้งข้ึนใหม 

W2 อาคารมีสภาพเกาทรุดโทรม วัสดุอุปกรณเครื่องมือเทคโนโลยีท่ีผานการใชงานมาเปนเวลานาน 

ไมทันสมัย ไมเอ้ืออํานวยตอการทํางาน 

W3 บุคลากรสวนใหญมุงเนนความรับผิดชอบในงานประจําท่ีมีจํานวนคอนขางมาก จึงทําใหขาดความ

สรางสรรคและเขาใจงานเชิงกลยุทธ ขาดการทํางานเชิงรุก ขาดทักษะการติดตอสื่อสารทางดานภาษาตางประเทศ 

W4 ระบบฐานขอมูลเพ่ือนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชจัดการเรียนการสอนและบริหาร 

การจัดการยังมีประสิทธิภาพไมเพียงพอ 
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โอกาส (Opportunities) 

O1 มหาวิทยาลัยตั้งอยูในเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 

O2 รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมและการพัฒนาผูเรียน สงเสริมการพัฒนาทุนมนุษย (Human Capital) 

เพ่ือรองรับ 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย และ 3 โครงสรางพ้ืนฐาน รวมถึงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการเรียนรูตลอด

ชีวิต 

O3 ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ทําใหมีโอกาสพัฒนาการเรียนการสอนและรูปแบบการสอนออนไลน

มากข้ึน 

O4 กําหนดนโยบายการพลิกโฉมของประเทศไทย : ท่ีมีกรอบการใชโมเดลเศรษฐกิจแบบ BCG 

ผานกระทรวง อว.เพ่ือสรางความยั่งยืนจากการพ่ึงพาเศรษฐกิจจากทรัพยากรชีวภาพท่ีมีอยางมีประสิทธิภาพ 

O5 การเตรียมความพรอมเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ทําใหการดําเนินงานเกิดความคลองตัวมาก

ยิ่งข้ึนในอนาคต 

อุปสรรค (Threats) 

T1 สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสสายพันธุใหม (COVID-19) ทําใหเกิดความลาชาในดานการ

ดําเนินงาน 

T2 ปญหาเศรษฐกิจโลกและประเทศ สงผลใหความตองการศึกษาตอและการจางงานบัณฑิตใหมลดลง 

T3 สภาพเศรษฐกิจ สังคมของผูปกครองสงผลตอการใชจายของนักศึกษา กอใหเกิดอุปสรรคตอการเขา

รวมกิจกรรมบางกิจกรรมท่ีหนวยงานจัดใหแกนักศึกษา 

T4 การแขงขันภายนอกมหาวิทยาลัยสงผลให มหาวิทยาลัยตองเรงพัฒนาหรือปรับปรุง เพ่ือเขาสูการ

แขงขัน สอดรับกับประชากรของประเทศมีปริมาณท่ีถดถอย จําเปนตองแขงขันกับมหาวิทยาลัย และปรับตัวแบบพลิก

โฉม 

T5 เทคโนโลยีมีการปรับตัวอยางรวดเร็ว ทําใหเกิดอาชีพใหมๆ หลักสูตรตองปรับตัวใหทันกับ

สถานการณจึงจะสามารถตอบโจทยแขงขันได 

การวิเคราะห TOWS Matrix เพ่ือกําหนดกลยุทธท่ีเหมาะสมกับองคกรในแตละรูปแบบหรือสถานการณ 

จากคําวา SWOT ท่ีกลับหัวกลับดาน ซ่ึงเปนการนํา จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ท่ีไดจาก

กระบวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในขององคกร (SWOT Analysis) มาทําการจับคูเขาดวยกัน 

โดยท่ีสามารถแบงรูปแบบการจับคูกลยุทธของ TOWS ออกเปน กลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงรับ (ST) กลยุทธเชิง

แกไข (WO) และกลยุทธเชิงปองกัน (WT) สามารถวิเคราะหและจับคูกลยุทธ TOWS Matrix ออกมาเปนกลยุทธ 4 

รูปแบบ ไดตามดานลางนี้ พรอมตัวอยางการจับคูกลยุทธ TOWS 

กลยุทธเชิงรุก (SO) 

1. สงเสริมการบูรณาการดานการวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการ แหลงเรียนรูของทองถ่ิน และ

ศิลปวัฒนธรรมท่ีเปนเอกลักษณ กับภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ และเนนการประชาสัมพันธ (S1,S4,S5,O1,O3) 

2. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูบริหาร บุคลากร และผูเรียน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

(S2,O2) 
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3. มีการบูรณาการองคความรู ท่ีสําคัญในศาสตรของสาขาวิชาตางๆ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

เนนศาสตรท่ีมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ ท้ังทางวิชาการและทักษะปฏิบัติใหมีความโดดเดน และพัฒนาหลักสูตร

ใหมท่ีตอบสนองความตองการของผูเรียน ผูใชบัณฑิต สังคม และการพัฒนาประเทศ (S6,S7,O4) 

4. ปรับปรุงกระบวนการทํางาน เ พ่ือให เ กิดความคลองตัวและเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน  

อาทิ แพลตฟอรม ท่ีใชในการบริหารจัดการหรือปฏิบัติงานดานตางๆ ใหเกิดความคลองตัว (S3,O5) 

กลยุทธเชิงรับ (ST) 

1. สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยรวมท้ังการจัดการเรียนการสอน

และสามารถตอบโจทยของประเทศได (S1,S4,T5) 

2. สรางหนวยงานสงเสริมการพัฒนานักศึกษา/ผูเรียน ท้ังในดานวิชาการ และมีหลักสูตรท่ีสอดคลองกับ

ตลาดแรงงาน เพ่ือใหทันการเปลี่ยนแปลงของประเทศ (S5,S6,T2,T4) 

3. สงเสริมใหนักศึกษา/ผูเรียน สรางสรรคผลงาน สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เพ่ือสรางชื่อเสียงใหกับ

มหาวิทยาลัย (S7,S8,T4) 

กลยุทธเชิงแกไข (WO) 

1. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมและการพัฒนาผู เรียนหรือบุคลากร สงเสริมการพัฒนาทุนมนุษย  

(Human Capital) เ พ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงพัฒนาทักษะทางดานภาษาตางประเทศ 

(W1,W3,O2) 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 

ปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการเรียนรูสําหรับผูเรียน พรอมท้ังจัดหาอุปกรณเครื่องมือ เพ่ือการ 

สรางองคความรูท่ีมีความทันสมัย (W4,O3) 

กลยุทธเชิงปองกัน (WT) 

1. สนับสนุนการนําเอาเทคโนโลยีเขามาปรับใชจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน เพ่ือใหเกิดความ

คลองตัวในสถานการณปจจุบัน (T1,T5,W2,W4) 

2. สงเสริมการพัฒนาหนวยงานบริการวิชาการ บุคลากร และนักศึกษา ใหมีทักษะในดานตางๆ เชน 

ทักษะการทํางานเชิงรุก ทักษะทางดานภาษาตางประเทศ เปนตน เพ่ือใหทันตอการแขงภายนอกมหาวิทยาลัย

(W3,T2,T4) 
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สวนท่ี 3 

ขอมูลพ้ืนฐาน วิสัยทัศน พันธกิจ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

วิสัยทัศน (Vision) 

“เปลี่ยนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก สูความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ” 

ปรชัญา (Philosophy) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พัฒนาคน พัฒนาชาติ  

ปณิธาน (Pledge) 

สูงาน วิชาการดี มีคุณธรรม เปนผูนําดานเทคโนโลยี 

คานิยม  

ADVANCE THE FRONTIERS OF INNOVATION AND TECHNOLOGY  

“กาวล้ํานําหนาดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี”  

อัตลักษณ (Identity)  

“บัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-On)” 

เอกลักษณ (Uniqueness)  

“นําความรูสูสังคม” 

CORE VALUE  

CHANGE 

C = Collaboration  (รวมมือรวมใจกัน) 

H = Humility   (ออนนอมถอมตน) 

A = Agility   (กระฉับกระเฉง) 

N = Neatness       (ละเอียดประณีต) 

G = Giving   (เสียสละ) 

E = Excellence  (สูความเปนเลิศ) 

พันธกิจ (Mission)  

1. การบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารและการจัดการองคกรท่ีดี 

2. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี และนวัตกรรมอยางมีคุณธรรม 

3. สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรมท่ีมีการนําไปประยุกตใชจริงและตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

4. บริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีชุมชน สังคม 

5. ทํานุบํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และความเปนไทย 

 

 

 

12



ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับ 

  การเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี 2  เสริมสรางวิชาการและทักษะปฏิบัติท่ีเขมแข็ง ทันสมัย และพ่ึงพาตัวเองได 

ยุทธศาสตรท่ี 3  สรางองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือการใชประโยชนท่ีพัฒนาเศรษฐกิจและแกปญหาเชิงพ้ืนท่ี 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การอนุรักษ ทํานุบํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือเชิดชู 

 ความเปนไทยใหดํารงอยูคูคนไทย 

นโยบายและแผนการบริหารเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัยฯ (Policy and Strategic Management Plan) 

เพ่ือการมุงสูมหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศทางดานการพัฒนาทักษะวิชาชีพและเทคโนโลยีข้ันสูง 

และมาตรฐานระดับนานาชาติ โดยเสนอมาตรการ "RMUTTO 5+" หรือ "มทร.ตอ. 5 พัฒนา" เพ่ือการพัฒนา 

สูความเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมแหง ศตวรรษท่ี 21 อยาง "ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน" ไดถูกนํามาดําเนินการจัดทํา

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 5 ป ชวงท่ีสอง (พ.ศ. 2566 – 2570) ซ่ึงมีการแสดงใหเห็น 

แตละประเด็นนโยบายกลยุทธ ตลอดจนถึงวิธีการดําเนินงานตัวชี้วัดความสําเร็จ ระยะเวลาแผนงานโครงการ  

และการกําหนดผูรับผิดชอบ อยางไรก็ตามเนื่องจากปญหาตางๆ ท่ีถูกสะสมมานานทําใหเปนอุปสรรคในการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยฯ จึงตองมีการเรงรัดนโยบายใหดําเนินการตาม “มาตรการเรงพัฒนา” ชวงป พ.ศ. 2566 เปนตนไป 

- มีหลักสูตรท่ีนักศึกษาสามารถออกแบบเองได ตามทักษะท่ีตองการ 

- มีหลักสูตรท่ีเปดกวางใหคนท่ัวไปสามารถเขาถึงและเรียนไดจากทางไกล และสามารถนําผลการเรียน

มาทําการเทียบโอนเขาในระบบการศึกษาปกติได 

- เปดหลักสูตรสองภาษา/หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

- มีการเปดรับนักศึกษาตางชาติ 

- มีอัตราสวนเงินรายไดและเงินแผนดิน 50:50 

- มหาวิทยาลัยฯ มีเสถียรภาพทางการเงินและมีการรับรองมาตรฐาน 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับ 

การเปล่ียนแปลง 

แนวทางการดําเนินงาน 

1.1 ปรับปรุงกระบวนการทํางาน เพ่ือใหเกิดความคลองตัวและเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน อาทิ 

Platforms ท่ีใชในการบริหารจัดการหรือปฏิบัติงานดานตางๆ ใหเกิดความคลองตัว 

1.2 ปรับปรุงและพัฒนาหลักเกณฑ กฎ ระเบียบ ในการบริหารใหชัดเจนและใหมีความเหมาะสม

สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

1.3 พัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

1.4 ปรับปรุงโครงสรางมหาวิทยาลัยใหรองรับการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ ลดการซํ้าซอน         

และมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

1.5 เรงพัฒนาศักยภาพผูบริหาร และบุคลากร ใหเปนมืออาชีพตามสายงาน 

1.6 สงเสริมและพัฒนาอาจารย และบุคลากร ใหครอบคลุมท้ังทางดานคุณวุฒิและการเรงรัดการ 

เขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

1.7 สนับสนุนการแสวงหารายไดจากหนวยงานภายนอก  

1.8 สรางรายไดจากทรัพยากรท่ีมีของมหาวิทยาลัย เพ่ือการพ่ึงตัวเองได และการบริหารจัดการ

สินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด 

1.9 สงเสริมภาพลักษณองคกร สรางเครือขายและสัมพันธภาพท่ีดี ท้ังภายในและภายนอก 

มหาวิทยาลัย  

1.10 จัดหาและพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในดานตางๆ  อาทิ ดานกายภาพ และระบบ

สาธารณูปโภคท่ีดี   

1.11 จัดหาและพัฒนาพ้ืนท่ี รวมถึงสนับสนุนทรัพยากรในดานตางๆ เ พ่ือสง เสริมความ                     

เปนผูประกอบการ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสรางวิชาการและทักษะปฏิบัติท่ีเขมแข็ง ทันสมัย และพ่ึงพาตัวเองได 

แนวทางการดําเนินงาน 

2.1 บูรณาการองคความรู ท่ีสําคัญในศาสตรของสาขาวิชาตางๆ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

เนนศาสตรท่ีมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ ท้ังทางวิชาการและทักษะปฏิบัติใหมีความโดดเดน และพัฒนาหลักสูตร

ใหมท่ีตอบสนองความตองการของผูเรียน ผูใชบัณฑิต สังคม และการพัฒนาประเทศ 

2.2 สงเสริมการสรางความยืดหยุนเพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีหลากหลาย ท้ังหลักสูตร            

2 ปริญญา หลักสูตรปริญญาใบท่ี 2 ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก โดยมีการเทียบโอนหนวยกิต รวมท้ัง

เสริมสรางประสบการณใหแกนักศึกษาในการเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง 

2.3 ปรับหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนใหบัณฑิตมี Life Skill และ Soft Skill พรอมสําหรับ

โลกยคุ Disruption เพ่ือพัฒนาทักษะสูความเปนผูประกอบการ 

2.4 พัฒนาการจัดการศึกษาดวยเทคโนโลยี นวัตกรรม และการสงเสริมความเปนผูประกอบการ 
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2.5 สงเสริมการพัฒนาความสามารถดานภาษาใหกับผูเรียน และบุคลากร 

2.6 การจัดการเรียนรู/การฝกอบรมฝมือ (Re skill/Up skill/New Skill) สําหรับผูเรียนในวัยเรียนและ

วัยทํางาน เพ่ือใหเกิดระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 

2.7 สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันทางวิชาการ และสถาบันวิจัยท้ังใน

ประเทศและตางประเทศ สมาคมวิชาชีพ และภาคเอกชน  

2.8 สรางบรรยากาศการเรียนการสอนใหตอบสนองความตองการของผูเรียนและผูสอน 

2.9 สงเสริมการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา 

2.10 ปฏิบัติการเชิงรุกในการประชาสัมพันธ และสนับสนุนใหมีเครือขายความรวมมือกับโรงเรียนตางๆ 

เพ่ือคัดเลือกนักเรียนเขามาศึกษาตอในมหาวิทยาลัย 

2.11 เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 

ปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการเรียนรูสําหรับผูเรียน พรอมท้ังจัดหาอุปกรณเครื่องมือ เพ่ือการ

สรางองคความรูท่ีมีความทันสมัย 

2.12 สรางเครือขายสถาบันอุดมศึกษาท่ีรวมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรูดิจิ ทัล        

(Digital Learning Platform) ท่ีสามารถสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแกประชาชนไทยทุก

คนไดโดยไมเก็บคาใชจาย 

2.13 ปรับปรุงกระบวนการ กฎเกณฑ ขอบังคับ และระเบียบตางๆ  ในการพัฒนานักศึกษา/ผูเรียน 

การใหบริการ/สวัสดิการ เพ่ือใหนักศึกษา/ผูเรียนพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ 

2.14 สงเสริมการพัฒนานักศึกษา/ผูเรียน ท้ังในดานวิชาการ ทักษะปฏิบัติใหเปนบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

มีจริยธรรม คุณธรรม จิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบตอสังคม มีความเปนผูนํา มีความคิดริเริ่มสรางสรรค โดยเนน

พัฒนาศักยภาพในการคิดสื่อสาร บุคลิกภาพท่ีดี สามารถใชชีวิตรวมกับผูอ่ืนได และมีความเปนมืออาชีพในการ

ปฏิบัติงาน 

2.15 สงเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมตางๆ ท่ีเอ้ือตอการเสริมสรางพัฒนาการในดานตางๆ  

ใหสอดคลองกับการพัฒนาทักษะการใชชีวิตและการทํางานท่ีรองรับตอการเปลี่ยนแปลง และเกิดเครือขายความ

รวมมือแลกเปลี่ยนเรียนรูในงานกิจการนักศึกษา งานพัฒนานักศึกษา ท้ังในระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค และ

ระดับชาติ 

2.16 สงเสริมใหนักศึกษา/ผูเรียน สรางสรรคผลงาน สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เพ่ือสรางชื่อเสียงใหกับ

มหาวิทยาลัย 

2.17 การจัดการปญหาหลังสถานการณการระบาด COVID-19 การจางงานนักศึกษาระหวางเรียน 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางองคความรูและนวัตกรรม เพ่ือการใชประโยชนท่ีพัฒนาเศรษฐกิจและแกปญหาเชิงพ้ืนท่ี 

แนวทางการดําเนินงาน 

3.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและอาจารยรุนใหมในการเขียนโครงการวิจัย การบริหารจัดการงานวิจัย  

การเขาถึงแหลงทุน การสงเสริมระบบนักวิจัยพ่ีเลี้ยงและสามารถปฏิบัติงานในสาขาท่ีเชี่ยวชาญไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.2 สนับสนุนใหมีผูชวยนักวิจัย ในทุกระดับเพ่ือเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของอาจารย ผลักดันให

บุคลากรนักวิจัยรวมสอนในหลักสูตรตางๆ และเปนท่ีปรึกษาวิทยานิพนธระดับบัณฑิตศึกษาใหเพ่ิมมากข้ึน 

3.3 แสวงหางบประมาณเพ่ือการวิจัย จากหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน และสถาบันตางประเทศ

ใหเพ่ิมข้ึน 

3.4 จัดหาอุปกรณ เครื่องมือ และครุภัณฑการวิจัยท่ีมีความทันสมัยและพรอมสนับสนุนการวิจัย 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน 

แนวทางการดําเนินงาน 

4.1  สงเสริมการบริการวิชาการผานระบบสารสนเทศและสื่อประชาสัมพันธในทุกรูปแบบ เพ่ือใหเขาถึง

ผูรับบริการไดหลากหลายและตอบสนองความตองการของสังคม  

4.2  พัฒนาหนวยงานและเขตพ้ืนท่ี ใหเปนศูนยแหงการเรียนรูและฝกอบรม และเปนแหลงรายไดของ

หนวยงานและเขตพ้ืนท่ีไดอยางยั่งยืน 

4.3  สงเสริมหลักสูตรฝกอบรม และโครงการบริการวิชาการ โดยบูรณาการกับหนวยงานอ่ืนในสาขาท่ี

เก่ียวของ เพ่ือถายทอดองคความรูสูชุมชนและสังคม รวมท้ังสรางงานบริการวิชาการท่ีมีคุณคาและประโยชนแกหนวยงาน 

เขตพ้ืนท่ี มหาวิทยาลัย สังคมและประเทศ 

4.4 จัดการองคความรู ของหนวยงานตางๆ ในลักษณะกลุมความรู อาทิ ดานการเกษตร อาหาร เทคโนโลยี 

เปนตน เพ่ือการเผยแพรและบริการวิชาการสูสังคม และจัดใหมีสถานท่ีปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนแนวคิด เพ่ือใหกอใหเกิด

ผลงานนวัตกรรมท่ีสรางสรรค 

4.5 สนับสนุนใหมีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะ

กลุมเปาหมายในการเผยแพรผลงานบริการวิชาการ 

4.6 กําหนดใหหนวยงานนําผลงานบริการวิชาการไปบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย 

4.7 สนับสนุนการสรางรายไดจากโครงการพัฒนาวิชาการและจากผลงานวิจัยของหนวยงาน เพ่ือการพ่ึงพา

ตนเองอยางยั่งยืน 

4.8 สงเสริมการพัฒนาหนวยงานบริการวิชาการ และหนวยบมเพาะวิสาหกิจ (University Business 

Incubators, UBI) ใหเขมแข็งและจัดตั้งหนวยงานประสานความรวมมือกับภาคเอกชน จัดตั้งหนวยงานหรือบริษัทรวมทุน

ท่ีตอยอดการใชประโยชนในเชิงพาณิชย 

4.9 ปรับปรุงรูปแบบ โครงสรางองคกร และกฎระเบียบใหเอ้ืออํานวยตอการใหบริการวิชาการท่ีเปน 

ท่ียอมรับและเชื่อถือได 

4.10  สงเสริม สนับสนุน สรางและผลักดันการเปน Incubator และ Accelerator ใหนักศึกษา บุคลากร 

ศิษยเกาและผูประกอบการท่ีสนใจ 
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4.11  สงเสริม Reach out กลุมเยาวชนกอนเขามหาวิทยาลัยและผูท่ีอยูนอกระบบการศึกษาใหมีท้ังทักษะ

อาชีพและทักษะชีวิต เพ่ือใหมีอาชีพและผลิตภาพสูงตามศักยภาพ 

4.12 สงเสริม สนับสนุน แลกเปลี่ยน เพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการ 

4.13 สนับสนุนดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการเรงพัฒนาผูประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การอนุรักษ ฟนฟู ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือเชิดชูความเปนไทยให

ดํารงอยูคูคนไทย 

แนวทางการดําเนินงาน 

5.1 สรางเครือขายความรวมมือดานภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปวัฒนธรรม ระหวางหนวยงานท้ังภายในหรือ

ภายนอก 

5.2 จัดการองคความรูท่ีเก่ียวของกับภูมิปญญาดานการเกษตร วิถีชีวิตความเปนอยูของคนไทยเพ่ือเผยแพร

สูสังคมและชุมชน 

5.3 สงเสริมการเผยแพรและทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทย และเอกลักษณความเปนไทยในรูปแบบ

ตาง ๆ ใหเปนท่ีรูจัก และสามารถแสดงออกไดในเวทีตางๆ 

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน 

1. เพ่ือผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพตามความตองการของประเทศ 

1.1 ผูสําเร็จการศึกษาไดทํางานตรงสาขา 

1.2 ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา 

1.3 ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําศึกษาตอหรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป 

2. เพ่ือผลิตกําลังคนดานสังคมศาสตรท่ีมีคุณภาพตามความตองการของประเทศ 

2.1 ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําตรงสาขา 

2.2 ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา 

2.3 ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทํา ศึกษาตอหรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป 

3. เพ่ือบริการวิชาการแกหนวยงาน/ประชาชนในชุมชนสังคมใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาตนเอง 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของประเทศ 

3.1 ผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน 

3.2 ความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการและวิชาชีพ ตอประโยชนจากการบริการ 

3.3 โครงการบริการวิชาการท่ีสงเสริมศักยภาพในการแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป
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4. ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและชุมชนในการอนุรักษทานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

4.1 กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

4.2 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภายใน 1 ป 

4.3 โครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในระยะเวลา 1 ป 

5. เพ่ือวิจัยและพัฒนา รวมท้ังถายทอดองคความรูและสรางนวัตกรรมท่ีนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของทองถ่ินและประเทศ 

5.1 จํานวนงานวิจัยหรือผลงานท่ีสรางสรรคท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 

5.2 จํานวนงานวิจัย/นวัตกรรม ท่ีนําไปใชประโยชนตอสังคม ชุมชน 

5.3 จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชนภายในระยะเวลา 1 ป 

6. เพ่ือพัฒนากําลังคนใหตรงตามอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

6.1 ผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน 

6.2 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนจากการรับบริการ 

6.3 ผูเขารวมโครงการสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชประโยชนภายในระยะเวลา 1 ป 

7. เพ่ือยกระดับขีดความสามารถและการแขงขันของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกใน

ดานการพัฒนากําลังคนเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

7.1 ผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน 

7.2 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนจากการรับบริการ 

7.3 ผูเขารวมโครงการสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชประโยชนภายในระยะเวลา 1 ป 

8. เพ่ือยกระดับขีดความสามารถและการแขงขันของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกใน

ดานการพัฒนากําลังคนเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

8.1 ผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน 

8.2 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนจากการรับบริการ 

8.3 ผูเขารวมโครงการสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชประโยชนภายในระยะเวลา 1 ป 

9. เพ่ือสรางผลงานท่ีสามารถขับเคลื่อนและตอบสนองตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการมีสวน

รวมสรางสรรคผลงานใหกับชุมชนและสังคม 

9.1 ผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน 

9.2 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนจากการรับบริการ 

9.3 ผูเขารวมโครงการสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชประโยชนภายในระยะเวลา 1 ป 
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ส่วนที่ 4 

ประเด็นนโยบาย เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 -2570 
พันธกิจที่ 1. การบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารและการจัดการองค์กรที่ดี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์  G 1.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 

G 1.2 มหาวิทยาลัยมีระบบประกันคุณภาพที่ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
G 1.3 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการการเงินการคลังสู่การพึ่งพาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและ

รายงานผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

S1.1 

 
 
 

พัฒนาการบริหารจัดการให้มีความ
พร้อมและสามารถรองรับการประเมินใน
รูปแบบต่างๆ 

S111 
ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

คะแนน 93 94 95 96 97 ส านักงานอธิการบดี 

S112 
ระดับความพึงพอใจในการรับบริการของ
หน่ ว ย ง านการจั ดการศึ กษา ที่ มี ต่ อ
หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 

ระดับ 3 4 4 4 4 ส านักงานอธิการบดี 

S113 

จ านวนหลักสูตรที่ใช้เกณฑ์การประเมิน
รับรองคุณภาพและมาตรฐานระดับ
หลักสูตร เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับ
สากล AUN QA 

หลักสูตร 2 5 9 14 15 
ส านักงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 
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รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและ

รายงานผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

 

 

S114 

จ านวนคณะที่ ใช้ เ กณฑ์คะแนนการ
ประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับสถาบันตามเกณฑ์ EdPEx 
(Education Criteria for Performance 
Excellence: EdPEx) 

คณะ 1 2 4 6 9 
ส านักงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

S115 
ระดับผลการตรวจสอบงบประมาณ
การเงินโดยส านักงานตรวจสอบเงิน
แผ่นดิน 

ระดับ 3 3 3 3 3 กองคลัง 

S1.2 
พัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหาร
จัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการองค์กร 

S121 
จ านวนระบบ Digital Workplace ที่มี
ความส าเร็จและน ามาบริหารจัดการใน
การท างาน 

ระบบ 6 7 8 9 10 
ส านักวิทยาบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

S1.3 
ยกระดับขีดสมรรถนะของบุคลากรของ
มหาวิทยาลั ย เทคโนโลยี ราชมงคล
ตะวันออก 

S131 
จ านวนบุคลากรที่ผ่านการทดสอบ Digital 
Literacy 

คน 30 50 70 80 100 
ส านักวิทยาบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

S132 
ร้อยละของคณาจารย์ที่ด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป  

ร้อยละ 28 31 36 40 44 กองบริหารงานบุคคล 

S133 
จ านวนคณาจารย์ที่มีสมรรถนะทักษะ
วิ ช า ชี พ เ ฉ พ า ะทั้ ง ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ต่างประเทศ   

คน 75 85 100 106 120 กองบริหารงานบุคคล 
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รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและ

รายงานผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

 
 

S134 
จ านวนคณาจารย์ที่ได้รับรางวัลหรือได้รับ
ความยกย่องเชิดชู เกียรติทุกด้านจาก
หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

คน 14 16 22 24 29 กองบริหารงานบุคคล 

S1.4 

เพ่ิมขีดความสามารถในการหารายได้
และการบริหารทรัพย์สินให้คุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุดให้มหาวิทยาลัย
สามารถเลี้ยงตัวเองได้ 

S141 
จ านวนรายรับจริงที่เกิดจากการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย  

บาท 529,000,000  555,000,000  583,000,000 612,000,000 643,000,000 กองคลัง 

S142 
จ านวนรายรับที่ เกิดจากศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยในการรับสนับสนุนงบประมาณ
เพ่ิมเติมอ่ืน 

บาท 
 

15,000,0000 
 

23,000,000 34,000,000 51,000,000 77,000,000 กองคลัง 

S143 ผลประกอบการรวม  บาท 17,990,400  18,889,900 19,834,400 20,826,100 21,867,400 กองคลัง 

S144 
จ านวนหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที่มี
สถานะทางการเงินมั่นคง 

หน่วยงาน 13 13 13 13 13 กองคลัง 

S145 
ระดับประสิทธิภาพการจัดการทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 1 1 2 2 3 ส านักงานยุทธศาสตร์ 

S1.5 
สนับสนุนการท าความร่วมมือและสร้าง
ผลงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย S151 

จ านวนหน่วยงานที่มีความร่วมมืออย่างเป็น
ทางการกับหน่วยงานภายนอกและมีผลงาน
เป็นที่ประจักษ์ในปีงบประมาณนั้นๆ 

หน่วยงาน 12 12 12 12 12 ส านักงานอธิการบดี 

S1.6 

ส่งเสริม สนับสนุนให้ศิษย์เก่า/บุคลากร
ภายนอกร่วมสร้างความเข้มแข็งและ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

S161 
จ านวนศิษย์เก่า/บุคคลภายนอกที่บริจาค
เงินหรือทรัพย์สินให้กับมหาวิทยาลัย 

คน 40 50 60 70 80 ส านักงานยุทธศาสตร์ 

S162 
จ านวนศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จใน
หน้าที่การงานหรือการประกอบอาชีพ 

คน 190 260 300 330 380 ส านักงานยุทธศาสตร์ 
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พันธกิจที่ 2. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาบนพื้นฐานวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี และนวัตกรรมอย่างมีคุณธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างวิชาการและทักษะปฏิบัติที่เข้มแข็ง ทันสมัย และพึ่งพาตัวเองได้ 
เป้าประสงค์ G2.1 พัฒนาการจัดการศึกษาทั้งในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ 
  G2.2 พัฒนาสมรรถนะก าลังคนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและความต้องการของประเทศ 

รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและรายงาน

ผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

S2.1 

 
 
 
 
 
 
 
พัฒนาหลักสูตรและก าลังคนเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนและความต้องการ
ของประเทศกับการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 

S211 
จ านวนหลักสูตรที่รับนักศึกษาได้ตาม
แผนหรือสูงกว่าแผน 

หลักสูตร 12 17 22 25 27 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

S212 
จ านวนหลักสูตรปริญญาตรีที่มีการ
เรียนการสอนตามรูปแบบหลักสูตร 
CWIE/EEC model 

หลักสูตร 10 12 14 16 17 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

S213 
จ า น วนหลั ก สู ต รที่ จั ด ก า รศึ กษา
แตกต่างจากมาตรฐานอุดมศึกษา 
(Sandbox) 

หลักสูตร - 2 4 8 10 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

S214 
จ านวนหลักสูตรที่ร่วมผลิตกับองค์กร
ภายนอกตามมาตรฐานหลักสูตร 

หลักสูตร 7 7 12 14 18 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

S215 
จ านวนหลักสูตรปริญญาที่น ามาจัด
การศึกษาคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 

หลักสูตร 2 14 16 18 21 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

S216 

จ านวนหลักสูตรปริญญา/หลักสูตรสอง
ปริญญา/หลักสูตรสองภาษา/หลักสูตร
ที่จัดการศึกษาอ่ืนร่วมกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ 

 

หลักสูตร - 2 2 3 5 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

22



 
 

รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและรายงาน

ผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

 

 

S217 

จ านวนรายวิชาของหลักสูตรปริญญาที่
น ามาจัดอบรมระยะสั้นและสามารถ
สะสมหน่วยกิตในระบบคลังหน่วยกิต 
(Credit Bank) 

รายวิชา 9 25 35 45 55 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

S218 
จ านวนของหลักสูตรระยะสั้นซึ่ งจัด
อบรมและสามารถสะสมหน่วยกิตใน
ระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 

 
หลักสูตร 12 28 40 53 65 

ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

S219 
ร้ อยละบัณฑิ ตที่ มี ง านท า ภ าย ใน
ระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 85 90 90 95 95 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

S2.2 

 
ส่งเสริมและผลักดันการผลิตบัณฑิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 

S221 
จ านวนหน่วยงานการจัดการศึกษาที่
เปิดสอนผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษา 

หน่วยงาน 6 7 8 9 10 ส านักงานบัณฑิตศึกษา 

S222 สัดส่วนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ร้อยละ 6 6 8 8 10 ส านักงานบัณฑิตศึกษา 

S2.3 

 
 
พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกระบวนการจัด
กิจกรรมให้ตอบสนองต่อการเป็นบัณฑิตที่พึง
ประสงค ์

S231 
จ านวนนักศึกษาที่ผ่านการประเมิน
ศักยภาพด้าน Digital Literacy ตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

คน 450 630 780 920 1,020 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

S232 
จ านวนนักศึกษาที่ผ่านการทดสอบ
ภาษาอังกฤษตามที่ มหาวิทยาลัย
ก าหนด 

 
คน 765 940 1,195 1,325 1,360 

ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
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รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและรายงาน

ผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

S2.4 
ส่ ง เสริมให้นักศึกษา สร้ างสรรค์ผลงาน 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เพ่ือสร้างชื่อเสียง
ให้กับมหาวิทยาลัย 

S241 
จ านวนรางวัลที่ได้รับการยกย่องทั้ง
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

 
รางวัล 15 25 35 45 55 

ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

S2.5 

 
พัฒนาทรัพยากรในมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุน
การจัดการเรียนหรือการสอน 

S251 

จ านวนนวัตกรรมที่สร้างหรือน ามาใช้
สนับสนุนการจัดการเรียนหรือการสอน
แ น ว ใ ห ม่ ที่ ไ ด้ ผ ล ดี ต า ม เ ก ณ ฑ์ ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

 

นวัตกรรม 7 15 20 25 30 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 
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พันธกิจที่ 3. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมที่มีการน าไปประยุกต์ใช้จริงและตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการใช้ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิงพื้นที่ 
เป้าประสงค์ G3.1 พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์พัฒนาเชิงพ้ืนที่ของประเทศและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและรายงาน

ผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

S3.1 
ส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันการพัฒนา 
การบริหารจัดการงานวิจัยในการเข้าถึง
แหล่งทุน 

S311 
จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกทั้งใน
ประเทศหรือต่างประเทศ 

โครงการ 50 55 60 65 70 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

S312 
งบประมาณสนับสนุนโครงการวิจัยและ
นวัตกรรมจากหน่วยงานภายนอกทั้งใน
ประเทศหรือต่างประเทศ 

บาท 5,600,000 7,300,000 9,000,000 10,500,000 13,000,000 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

S3.2 
สนับสนุนให้ท าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และ
นวัตกรรม เป็นที่ยอมรับของสังคม และ
สามารถแก้ไขหรือพัฒนาชุมชน สังคมได้ 

S321 
จ านวนองค์ความรู้/นวัตกรรมที่หน่วยงาน
สร้างใหม่แล้วได้น าไปใช้ประโยชน์ 

องค์
ความรู้/

นวัตกรรม 
16 22 28 32 38 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

S322 

จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่ถ่ายทอด
สู่สั งคมอย่างยั่ งยืน หรือต่อยอดเชิง
พาณิชย์ หรือผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่
ได้รับความคุ้มครองสิทธิทางปัญญา 

ผลงานวิจัย
/นวัตกรรม 

10 14 18 20 24 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

S323 
จ านวนบทความที่ได้รับการเผยแพร่ตาม
หลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

บทความ 115 125 165 180 210 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

S324 
จ านวนผลิตภัณฑ์หรือผลงานสร้างสรรค์
หรือนวัตกรรมที่ต่อยอดจากผลงานวิจัย 

ผลิตภัณฑ์/
ผลงาน 

10 15 20 25 30 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและรายงาน

ผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

  

S325 
จ านวนผู ้ประกอบการที ่เข้าบ่มเพาะ 
และสามารถ Start up หรือ Spin off ได้ 
จากงานวิจัยหรือนวัตกรรม 

คน 5 10 15 20 30 ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 

S326 
ระดับประสิทธิภาพการพัฒนาระบบ
สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ระดับ 1 1 2 2 3 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

S3.3 
ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน
สนองพระราชด าริฯ 

S331 
จ านวนผลงานหรืองานวิจัยจากโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

ผลงาน/
งานวิจัย 

1 3 5 5 5 
ส านักงานโครงการอัน

เนื่องมากจาก
พระราชด าริ 
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พันธกิจที่ 4. บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีชุมชน สังคม  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม และเพื่อการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์  G4.1 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ 

รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและรายงาน
ผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

S4.1 
ยกระดับการแสวงหารายได้ จากการ
บริการวิชาการ 

S411 
จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ได้รับ
งบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก 

โครงการ 20 22 24 26 28 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

S412 รายได้จากการบริการวิชาการ บาท 10,800,000 11,200,000 21,400,000 22,000,000 32,600,000 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

S4.2 
ยกระดับและสร้างความเข้มแข็งหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยในการจัดการองค์
ความรู้หรือการบริการวิชาการ 

S421 
จ านวนกิจกรรมหรือโครงการที่ช่วยเหลือ
หรือเป็นที่พ่ึงของสังคม 

กิจกรรม/
โครงการ 

25 35 40 45 50 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

S422 
จ านวนคณาจารย์และบุคลากรที่ได้มีส่วน
ร่วมในการสร้างคุณค่าการบริการวิชาการ 

คน 145 160 180 190 205 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

S4.3 
ส่งเสริม สนับสนุน แลกเปลี่ยน เพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ 

S431 
* นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ  
(Student and Graduate Entrepreneur) 

ระดับ 1 1 2 2 3 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

S432 
* รางวัลด้านผู้ประกอบการ  
(Startup Awards) 

ระดับ 1 1 2 2 3 ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 

S433 

* งบประมาณแหล่งทุนภายนอกสนับสนุน
การสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 
(Startup Co-Investment Funding) 
 

ระดับ 1 1 2 2 3 

 

ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
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รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและรายงาน
ผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

  S434 

* บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยน
ความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม  
(Talent/Academic Mobility 
Consultation) 

ระดับ 1 1 2 2 3 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

S4.4 
สนับสนุนด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ
เร่งพัฒนาผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา 

S441 

*  ระบบนิ เ วศน์ ด้ าน เทคโน โลยี แล ะ
นวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
ในสถาบันอุดมศึกษา  
(Technological/Innovation-Driven 
Entrepreneurial Ecosystem) 

ระดับ 4 4 5 5 5 

 
ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 

 
 

S442 

*  ห ลั ก สู ต ร / โ ป ร แ ก ร ม เ ฉ พ า ะที่ ใ ช้
เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ  
(Technological/ Innovation-Driven 
Entrepreneurial Education) 

ระดับ 4 4 5 5 5 
ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

S443 

* งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี /
น วั ต ก ร ร ม เ พ่ื อ พั ฒ น า ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ ของสถาบันอุดมศึกษา 
(Technological/Innovative 
Development Funding) 

ระดับ 1 1 2 2 3 

 
 

ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
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รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและรายงาน
ผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

  S444 

* ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ
และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาค 
ธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 
(University - Industry Linkage) 

ระดับ 2 2 3 3 4 

 

ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 

*ตัวชี้วัดการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ (กลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างวัตกรรม (Technology and Innovation)) 
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พันธกิจที่ 5 ท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และความเป็นไทย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเชิดชูความเป็นไทยให้ด ารงอยู่คู่คนไทย 
เป้าประสงค์ G5.1 อนุรักษ ์สืบสาน ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่า 

รหัส กลยุทธ์ รหัส ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมและ

รายงานผลตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

S5.1 
สนับสนุนการอนุรักษ์ ท านุบ ารุง ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น   

S511 

จ านวนกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องกับ
การท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม       
ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือความเป็นไทยที่
สร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิม 

กิจกรรม/ 
โครงการ 

10 10 12 12 14 ส านักงานยุทธศาสตร์ 

S512 
จ านวนกิจกรรม/โครงการท านุบ ารุ ง
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ที่ ไ ด้ รั บ ส นั บ ส นุ น
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 

กิจกรรม/ 
โครงการ 

1 1 1 2 2 ส านักงานยุทธศาสตร์ 
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สรุปแผนงบประมาณรายจ่ายตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวน
กลยุทธ์ 

จ านวน
ตัวช้ีวัด 

งบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 รวมงบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

6 18 836,752,400 920,427,800 1,014,470,500 1,113,717,600 1,225,089,400 5,108,457,700 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างวิชาการและ
ทักษะปฏิบัติที่ เข้มแข็ง ทันสมัย และ 
พ่ึงพาตัวเองได้ 

5 15 157,142,300 172,856,500 190,142,200 209,156,400 230,072,000 959,369,400 

ยุทธศาสตร์ที่  3 สร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์ที่พัฒนา
เศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ 

3 9 1,144,300 1,258,700 1,384,600 1,523,100 1,675,400 6,986,100 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริการวิชาการแก่
ชุมชนและสังคม และเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง
ได้อย่างยั่งยืน 

4 12 775,000 825,500 937,800 1,031,600 1,134,800 4,731,700 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง 
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพ่ือเชิดชูความเป็นไทยให้ด ารงอยู่
คู่คนไทย 

1 2 1,372,600 1,509,900 1,660,900 1,827,000 2,009,700 8,380,100 

                  รวม 19 56 997,186,600 1,096,905,400 1,206,596,000 1,327,255,700 1,459,981,300 6,087,925,000 
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สวนท่ี 5  

กลไกการนําแผนบริหารมหาวิทยาลัยฯ สูการปฏิบตัิ และกลไกการติดตามและประเมินผล 

กลไกในการนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกไปสูการปฏิบัติ 

การขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ระยะยาว (พ.ศ. 2561 – 2580) 

1. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ระยะยาว (พ.ศ. 2561 – 2580)  

เปนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ระยะ 5 ป ไดแบงเปน 4 ชวง 

1.1 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 5 ป ชวงท่ีหนึ่ง (พ.ศ. 2561 – 2565)  

ซ่ึงมีการจัดทําแลวเสร็จพรอมกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 20 ป ในป 2563  

1.2 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 5 ป ชวงท่ีสอง (พ.ศ. 2566 – 2570) 

และปจจุบันมหาวิทยาลัยกาวเขาสูในชวงเวลาของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะสอง 

1.3 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 5 ป ชวงท่ีสาม (พ.ศ. 2571 – 2575) 

1.4 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ชวงสุดทาย (พ.ศ. 2576 – 2580) 

2. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกระยะ 5 ป ในแตละชวง ใหมีการถายทอด 

ลงสูแผนพัฒนาระยะ 5 ป ระดับหนวยงาน ไดแก คณะ/สถาบัน/สํานัก/กอง/ศูนย และหนวยงานอ่ืนท่ีเทียบเทา 

กองใหมีความสอดคลองและเชื่อมโยงกัน 

3. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกระยะ 5 ป และแผนพัฒนาระยะ 5 ป  

ของแตละหนวยงานใหมีการถายทอดลงสูแผนปฏิบัติราชการประจําป เปนรายปท่ีมีความสอดคลองกัน และเชื่อมโยง

กันตอไป 

4. ใหสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พิจารณาใชแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลตะวันออกระยะยาว เปนเครื่องมือชวยในการสรรหาอธิการบดีตอไปในแตละสมัยของการดํารงตําแหนง

อธิการบดี 

5. ในการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกระยะ 5 ป ของแตละระยะ  

ไดใชแนวทางในการจัดทําแผนจากยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนการปฏิรูปประเทศ แผนการศึกษาแหงชาติระยะ 20 ป  

(พ.ศ. 2561 – 2580) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี  

พลเอกประยุทธ จันทรโอชา แถลงตอรัฐสภานโยบายเรงดวน 12 ดาน นโยบายการดําเนินงานของกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรวิจัยและ

นวัตกรรม พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

พ.ศ. 2562 การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) ในการจัดทําแผน 
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6. เม่ือแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ระยะยาว (พ.ศ. 2561-2580) ไดรับ

การอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกแลวในชวงตอไปเม่ือจะมีการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ระยะ 5 ป ในแตละชวงใหยึดกรอบแนวทางและเปาหมายของ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ระยะยาว (พ.ศ. 2561-2580) เนื่องจากแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ระยะยาว มีลักษณะเปนแผนชี้นําทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ในชวงเวลาของแผนฯ 4 ชวง ชวงละ 5 ป และเพ่ือใหแผนพัฒนาฯ ท่ีวางไวไดมีการนําไปปฏิบัติเปนเครื่องมือของ

คณะผูบริหารในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ใหมีความสอดคลองและตอเนื่องโดยมีสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลตะวันออก เปนผูทําหนาท่ีกํากับดูแล เพ่ือเปนกลไกสําคัญในการประสานเชื่อมโยงระหวางสวนงานท่ี

เก่ียวของ และทําหนาท่ีผลักดันใหมีการนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปปฏิบัติ ในหนวยงาน โดยระดับนโยบาย

กําหนดให สภามหาวิทยาลัยฯ เปนผูรับผิดชอบ ระดับผลักดันแผนกําหนดใหคณะกรรมการบริหารฯ โดยมีการ

กําหนดใหรองอธิการบดีท่ีเก่ียวของ และหัวหนาสวนราชการเปนผูรับผิดชอบ และในระดับปฏิบัติการกําหนดให 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบแตละกลยุทธเปนผูรับผิดชอบ ซ่ึงกองนโยบายและแผนจะทําหนาท่ีประสานงานกับหนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ กลยุทธอยางเปนเครือขาย ท้ังในข้ันตอนของการผลักดันแผนและการประสานงานใหหนวยงาน/

ผูรับผิดชอบกลยุทธดังกลาวรายงานผลการดําเนินงานเปนระยะ ดังแผนภาพแสดงความสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ : แสดงความสัมพันธความรับผิดชอบในการผลักดันแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

  

ระดับนโยบาย 

ระดับผลักดันแผน 

ระดับปฏิบัติการ 

สภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการ 

หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ 

หนวยงานผูรับผิดชอบ

รวบรวมและรายงาน

ผลตัวช้ีวัด 

กองนโยบายและแผน 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกระยะ 5 ป ชวงท่ี 2 RMUTTO 

Innovation Driven  (พ.ศ. 2566 - 2570) ปแหงการเปนมหาวิทยาลัยท่ีใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและ

ปฏิบัติงานอยางคลองตัว 

เปาหมายระดับมหาวิทยาลัย 

- การพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศท้ังมหาวิทยาลัย 

- การลดข้ันตอนในการดําเนินงานโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยลดความผิดพลาด 

และประหยัดเวลา เชน การประชุมทางไกล การสอน/การเรียนออนไลน  การอนุมัติเรื่องตางๆ ของผูบริหาร

ผานระบบสารสนเทศ 

- การสรางฐานขอมูลของมหาวิทยาลัยท่ีเปนปจจุบันในทุกพันธกิจ ใหสามารถเรียกขอมูลใช

ประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการไดทุกท่ีทุกเวลา 

- พัฒนาแฟลตฟอรมการเรียนรู (New Education Platform) ในรูปแบบท่ีสามารถเขาถึงไดจาก

ทุกท่ีทุกเวลา (Anyways - Anytime) สําหรับนักศึกษาบุคลากรของมหาวิทยาลัยตลอดถึงบุคคลภายนอก 

- ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทัลในการบริหารงาน รวมถึงการเรียนการสอน โดยใช

รูปแบบการรวมศูนยขอมูล เพ่ือประมวลผลขอมูลสําหรับการตัดสินใจบริหารงาน และตองรองรับการเรียนใน

รูปแบบดิจิทัลหรือแฟลตฟอรมใหมๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยใหผูเรียนเปนศูนยกลาง 

มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  

ระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับนี้จะเปนแนวทางท่ีสําคัญอยางยิ่งใหกับทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัยไป

จัดทําแผนพัฒนาของหนวยงานระยะ 5 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์และขับเคลื่อน

การพัฒนามหาวิทยาลัยสูความสําเร็จตามเปาหมายตอไป 

 

  

34



องคประกอบของการนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ  

แผนบริหารงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกจะถูกแบงเปน 3 

องคประกอบดวยกัน คือ  นโยบายท่ีนําเสนอ ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยและขอตกลงการบริหารงาน ซ่ึงท้ัง 3 

สวนท่ีนําเสนอสอดคลองกับกรอบยุทธศาสตร ของมหาวิทยาลัยฯ  ท้ัง 5 ประเด็นยุทธศาสตร ดังแสดงใน

แผนภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ : องคประกอบของการนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ 

ขอตกลงในการบริหารงาน 

o ผลสําเร็จของงานตามตัวชี้วัด  

(Key Performance Indicators: KPIs) 

o สมรรถนะเชิงการจัดการ  

(Managerial Competency) 

o การเสริมสรางคุณคาหลักขององคกร  

(Core Value) 

Corporate KPI 

o Research Indicator 

o Education Indicator 

o Service Indicator 

o ICT-Infar Indicator 

o Management Indicator 

o Human Capital Indicator 

ประเด็นยุทธศาสตร 5 ดาน 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและ

รองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสรางวิชาการและทักษะปฏิบัติท่ีเขมแข็ง ทันสมัย และพ่ึงพาตัวเองได 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือการใชประโยชนท่ีพัฒนาเศรษฐกิจและแกปญหา

เชิงพ้ืนท่ี 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การอนุรักษ ทํานุบํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือเชิดชู

ความเปนไทยใหดํารงอยูคูคนไทย 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  

พ.ศ. 2566 -2570 
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กระบวนการนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติ 

ในการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570   

ไดมีการกําหนดผูรับผิดชอบกลยุทธแตละขอไวเรียบรอยแลว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ : กระบวนการนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การกําหนดยุทธศาสตร เปาประสงค 

กลยุทธตัวชี้วัด เปาหมายโครงการ 

และงบประมาณ 

การกําหนดรายละเอียดของ

โครงการ กลยุทธตัวชี้วัด 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

การถายทอดยุทธศาสตร 

เปาประสงค กลยุทธตัวชี้วัด 

โครงการ สูสวนหนวยงาน 

การดําเนินโครงการ 

ตามยุทธศาสตร กลยุทธตัวชี้วัด 

การติดตามผลการดําเนินงานตัวชี้วัด 

ระดับยุทธศาสตร เปาประสงค  

กลยุทธตัวชี้วัด และโครงการ 

นําขอมูลผลการดําเนินงานมา

ทบทวนกลยุทธตัวชี้วัด  

และโครงการตางๆ 
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กลไกการติดตามและประเมินผล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ : กลไกการติดตามและประเมินผล 

กองนโยบายและแผน 

 

จัดสงแผนปฏิบัติการประจําป

และคํารับรองการปฏิบัติงาน 

ลงนามในคํารับรองการ

ปฏิบัติงานกับอธิการบดี 

รายงานผลการปฏิบัติงานให 

กองนโยบายและแผน  

พรอมปญหา-อุปสรรค (ถามี) 

กองนโยบายและแผน ตรวจสอบขอมูล 

การดําเนินงานของหนวยงานท่ีสอดคลองกับ

ตัวชี้วัดแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

กองนโยบายและแผน จัดทํารายงานสรุปผล 

การปฏิบัติงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

เสนอตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

กองนโยบายและแผน 

จัดทํารายงานสรุปผล 

การปฏิบัติงานตาม

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

เสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

 

กองนโยบายและแผน แจงรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

กับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

หนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

กองนโยบายและแผน 

กองนโยบายและแผน 

 

กองนโยบายและแผน 

 

หนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

หนวยงาน 

ภายในมหาวิทยาลัย 

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย รับทราบ

ขอเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย 

และนําไปปรับปรุงกระบวนการทํางาน 

ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 

กองนโยบายและแผน 
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ภาคผนวก 
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ก. ความสอดคล้องแผนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก  
พ.ศ. 2566 – 2570
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ความสอดคล้องแผนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ.2566-2570 
  

พันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

การบริหารจัดการโดยยึดหลักการบรหิารและ
การจัดการองค์กรที่ด ี

จัดการศกึษาระดบัอุดมศกึษาบน
พื้นฐานวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมอย่างมีคุณธรรม 

สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และ
นวัตกรรมที่มีการน าไปประยกุต์ใช้จริง

และตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

บริการวชิาการและถา่ยทอดเทคโนโลยชีุมชน 
สังคม 

ท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และความเป็น

ไทย 

3. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม
เพื่อการใช้ประโยชน์ที่พัฒนา

เศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิงพื้นที่ 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยฯ 

1. ปฏิรูประบบการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

จัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

2. เสริมสร้างวิชาการและทักษะ
ปฏิบัติที่เข้มแข็ง ทันสมัย และ

พึ่งพาตัวเองได้ 

4. การบริการวิชาการแก่ชุมชนและ
สังคม และเพื่อการพึ่งพาตนเองได้อย่าง

ยั่งยืน 

5. การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง ศาสนา 
ศิลป วัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญา 
ท้องถิ่นเพื่อเชิดชูความเป็นไทยให้

ด ารงอยู่คูค่นไทย 

กลยุทธ์ 6 กลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ 3 กลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ 1 กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 18 ตัวชี้วัด 15 ตัวชี้วัด 9 ตัวชี้วัด 12 ตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด 

ผลผลิต ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์/สังคมศาสตร์/วิทยาศาสตร์สุขภาพ/โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนฯ Thailand 4.0 ผลงานการให้บริการวิชาการ 
ผลงานท านุบ ารุง 

ศิลปและวัฒนธรรม 

แผนงาน แผนงานการวิจัยและนวัตกรรม แผนงานการสร้างความเข้มแข็งให้สังคม แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคน 
ตลอดช่วงชีวิต 

ย.3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ 

แผนระดับ 2 

แผนระดับ 2 11. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

แผนระดับ 1 

ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (12 ก าลังที่มีสมรรถนะสูงตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต) 

แผนระดับ 3 1. พัฒนาศักยภาพคน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม ฉบับที่ 13 

แผนแม่บท 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

ยุทธศาสตร์ 
กระทรวง อว. 3. จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ 2. ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา 
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ข. ประกาศคณะกรรมการปฏิบัติหน้าทีแ่ทนสภามหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก เรือ่ง นโยบายและทศิทางการบรหิาร 

และพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563
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ค. หลักสูตรและสาขาวิชาทีเ่ปดิสอน
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หลักสูตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  ปีการศึกษา 2564 

จ ำนวนหลักสูตร ทั้งหมด 61 หลักสูตร  ประกอบด้วย 
1. ระดับปริญญำตรี จ ำนวน    52 หลักสูตร 
2. ระดับปริญญำโท  จ ำนวน    7 หลักสูตร 
3. ระดับปริญญำเอก  จ ำนวน   2 หลักสูตร  

แผนภูมิ อัตรำส่วนหลักสูตรที่เปิดสอนจ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2564 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

โดยสามารถแยกตามคณะฯ/ส านักฯ/สถาบันฯ ที่มีการเรียนการสอน ได้ดังนี้ 
ล าดับ คณะ/หลักสูตร หลักสูตร 

1. 
คณะเกษตรศำสตร์และทรัพยำกรธรรมชำติ   จ ำนวน  6  หลักสูตร 

ระดับปริญญำตรี  จ ำนวน  5  หลักสูตร 
ระดับปริญญำโท จ ำนวน  1  หลักสูตร 

2. 

คณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ   จ ำนวน  12 หลักสูตร 
ระดับปริญญำตรี  จ ำนวน  9 หลักสูตร 
ระดับปริญญำโท จ ำนวน  2 หลักสูตร 
ระดับปริญญำเอก จ ำนวน  1 หลักสูตร 

3. 
คณะเทคโนโลยีสังคม จ ำนวน  4 หลักสูตร 

ระดับปริญญำตรี จ ำนวน  4 หลักสูตร 

4. 
คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี   จ ำนวน  6  หลักสูตร 

ระดับปริญญำตรี จ ำนวน  6  หลักสูตร 

5. 
ส ำนักวิชำวิศวกรรมศำสตร์และนวัตกรรม    จ ำนวน  3  หลักสูตร 

ระดับปริญญำตรี  จ ำนวน  2  หลักสูตร 
ระดับปริญญำโท จ ำนวน  1  หลักสูตร 

6. 
คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรมกำรเกษตร    จ ำนวน  10  หลักสูตร 

ระดับปริญญำตรี  จ ำนวน  10  หลักสูตร 

85.25%

11.48%
3.28%

ป.ตรี ป.โท ป.เอก

(จ ำนวน 2 หลักสูตร) 

(จ ำนวน 52 หลักสูตร) 

(จ ำนวน 7 หลักสูตร) 
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ล าดับ คณะ/หลักสูตร หลักสูตร 

7. 
คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์    จ ำนวน  4  หลักสูตร 

ระดับปริญญำตรี  จ ำนวน  4  หลักสูตร 

8. 

สถำบันเทคโนโลยีกำรบินและอวกำศ   จ ำนวน  3  หลักสูตร 
ระดับปริญญำตรี  จ ำนวน  1  หลักสูตร 
ระดับปริญญำโท จ ำนวน  1  หลักสูตร 
ระดับปริญญำเอก จ ำนวน  1  หลักสูตร 

9. 
คณะสัตวแพทยศำสตร์   จ ำนวน  2  หลักสูตร 

ระดับปริญญำตรี  จ ำนวน  2  หลักสูตร 

10. 
คณะศิลปศำสตร์   จ ำนวน  3  หลักสูตร 

ระดับปริญญำตรี  จ ำนวน  3  หลักสูตร 

11. 
คณะวิศวกรรมศำสตร์และสถำปัตยกรรมศำสตร์    จ ำนวน  8  หลักสูตร 

ระดับปริญญำตรี  จ ำนวน  6  หลักสูตร 
ระดับปริญญำโท จ ำนวน  2  หลักสูตร 

 
หลักสูตรสามารถจ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชาได้ดังนี้ 

1. กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี  จ ำนวน  40  หลักสูตร 
2. กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์  จ ำนวน  20  หลักสูตร 
3. กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์สุขภำพ   จ ำนวน  1    หลักสูตร 

รวมจ านวนทั้งสิ้น  61  หลักสูตร 
 

แผนภูมิ อัตรำส่วนหลักสูตรที่เปิดสอนจ ำแนกตำมกลุ่มสำขำวิชำ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2564 

 
  
 
 
 
 

 
  

65.57%

32.79%

1.64%

กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์

กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์สุขภำพ

(จ ำนวน 40 หลักสูตร) 

(จ ำนวน 1 หลักสูตร) 

(จ ำนวน 20 หลักสูตร) 
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ตารางหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  ปีการศึกษา 2564 
 

ล าดับ ชื่อหลักสูตร ชื่อสาขาวิชา จ าแนกตามกลุ่มสาขา 
1 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวชิำเทคโนโลยีกำรผลิตพืช กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
2 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวชิำสัตวศำสตร ์ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
3 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวชิำเทคโนโลยีเพำะเลี้ยงสตัว์

น้ ำ 
กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

4 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวชิำเกษตรกลวธิำน กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
5 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวชิำออกแบบและสร้ำงสรรค ์

ภูมิทัศน์ 
กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

6 วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวชิำพืชศำสตร ์ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
7 บริหำรธุรกิจบัณฑิต - กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
8 บริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวชิำกำรจัดกำรโลจิสติกสแ์ละ 

ซัพพลำยเชน 
กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

9 บัญชีบัณฑิต - กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
10 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวชิำเทคโนโลยีสำรสนเทศ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
11 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวชิำวิทยำกำรคอมพิวเตอร์ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
12 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวชิำนวัตกรรมและธรุกิจดิจิทัล กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
13 เทคโนโลยีบัณฑิต สำขำวชิำเทคโนโลยีสื่อสำรมวลชน กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
14 เทคโนโลยีบัณฑิต สำขำวชิำเทคโนโลยีสื่อดิจิทัล กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
15 เศรษฐศำสตรบัณฑิต สำขำวชิำเศรษฐศำสตร ์

กำรประกอบกำร 
กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

16 เศรษฐศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวชิำเศรษฐศำสตร ์
ผู้ประกอบกำร 

กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

17 บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต - กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
18 บริหำรธุรกิจดุษฎีบัณฑิต - กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
19 บริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวชิำกำรจัดกำรโลจิสติกส ์ กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
20 บัญชีบัณฑิต - กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
21 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยสีำรสนเทศ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
22 เศรษฐศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเศรษฐศำสตร์ กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
23 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยีชีวภำพ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
24 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิทยำศำสตร์และ

เทคโนโลยีกำรอำหำร 
กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

25 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิทยำกำรคอมพิวเตอร์ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
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ล าดับ ชื่อหลักสูตร ชื่อสาขาวิชา จ าแนกตามกลุ่มสาขา 
26 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยีกำรประกอบ

อำหำรและกำรบริกำร 
กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

27 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวชิำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
และกำรสื่อสำร 

กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

28 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภำพ
และควำมงำม 

กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

29 วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมเกษตร กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

30 
วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมเมคคำทรอนิกส์ 

และหุ่นยนต์ 
กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

31 วิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยีพลังงำน กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
32 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยีกำรผลิตสัตว์ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
33 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำนวัตกรรมอำหำรและธุรกิจ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
34 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยีกำรเกษตร กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
35 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำพืชศำสตร์ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
36 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเพำะเลี้ยงสัตว์น้ ำและ

กำรจัดกำรประมง 
กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

37 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยีชีวภำพ
อุตสำหกรรมเกษตร 

กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

38 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยีกำรอำหำร 

กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

39 วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมไฟฟ้ำ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
40 วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมอุตสำหกำร กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
41 อุตสำหกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยีเครื่องกล กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
42 ศิลปศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำภำษำอังกฤษ 

เพ่ือกำรสื่อสำรสำกล 
กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

43 บริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำร กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
44 บริหำรธุรกิจบัณฑิต - กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
45 บริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรโลจิสติกส์

และซัพพลำยเชนดิจิทัล 
กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

46 บริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรกำรบิน กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
47 กำรจัดกำรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำร กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
48 ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำร กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
49 สัตวแพทยศำสตรบัณฑิต - กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 
50 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิทยำศำสตร์ 

สุขภำพสัตว์ 
กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
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ล าดับ ชื่อหลักสูตร ชื่อสาขาวิชา จ าแนกตามกลุ่มสาขา 
51 ศิลปศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำภำษำอังกฤษ 

เพ่ือกำรสื่อสำรสำกล 
 

กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

52 ศิลปศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำกำรท่องเที่ยวและ 
กำรโรงแรม 

กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

53 ศิลปศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรธุรกิจและ
เทคโนโลยีกำรกีฬำ 

กลุ่มสำขำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

54 สถำปัตยกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยีกำรออกแบบ
ผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม 

กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

55 สถำปัตยกรรมศำสตรบัณฑิต - กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
56 สถำปัตยกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำสถำปัตยกรรมภำยใน กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
57 วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมโยธำ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
58 วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมก่อสร้ำง กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
59 วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรโลจิสติกส์

และซัพพลำยเชน 
กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

60 วิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมโยธำ กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
61 วิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรงำนก่อสร้ำง กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
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ง. นักศึกษา
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ข้อมูลนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ปีการศึกษา 2565 

 

นักศึกษาที่เข้าใหม่ (ปีการศึกษา 2564) 
                                                หลักสูตร 
คณะ 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 

คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 91 1 - 92 3.60 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 131   131 5.13 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 214   214 8.38 
ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม 209   209 8.18 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 489 33  522 20.44 
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 605 20 11 636 24.90 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร 208   208 8.14 
คณะเทคโนโลยีสังคม 342   342 13.39 
คณะศิลปศาสตร์ 89   89 3.48 
คณะสัตวแพทยศาสตร์ 60   60 2.35 
สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ 40  11 51 2.00 

รวม 2,478 54 22 2,554 100.00 
 

นักศึกษาทั้งหมด (ปีการศึกษา 2564) 
                                                หลักสูตร 
คณะ 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 

คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 263 8 - 271 4.43 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 329 - - 329 5.38 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 904 - - 904 14.78 
ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม 328 23 - 351 5.74 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 554 102 - 656 10.73 
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1,529 23 4 1,556 25.45 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร 692 - - 692 11.32 
คณะเทคโนโลยีสังคม 507 - - 507 8.29 
คณะศิลปศาสตร์ 305 - - 305 4.99 
คณะสัตวแพทยศาสตร์ 238 2 - 240 3.92 
สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ 109 - - 109 1.78 
สถาบันสหวิทยาการนานาชาติ - 74 121 195 3.19 

รวม 5,758 232 125 6,115 100 
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ผู้ส าเร็จการศึกษา (ปีการศึกษา 2563) 

                                                หลักสูตร 
คณะ 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 

คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 145   145 7.35 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 46   46 2.33 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 339   339 17.17 
ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม 81 5  86 4.36 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 38 3  41 2.08 
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 670   670 33.94 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร 205   205 10.39 
คณะเทคโนโลยีสังคม 221   221 11.20 
คณะศิลปศาสตร์ 123   123 6.23 
คณะสัตวแพทยศาสตร์ 47   47 2.38 
สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ 51   51 2.58 

รวม 1,966 8 - 1,974 100 

สรุปผลการด าเนินงานตามผลผลิต 
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์   

จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ (ปีการศึกษา 2564)  1,102  คน 
จ านวนนักศึกษาทั้งหมด (ปีการศึกษา 2564)  3,087  คน 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (ปีการศึกษา 2563)  1,174  คน  

ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ (ปีการศึกษา 2564)  1,422  คน  
จ านวนนักศึกษาทั้งหมด (ปีการศึกษา 2564)  2,855  คน 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (ปีการศึกษา 2563)  777  คน   

ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ   
จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ (ปีการศึกษา 2564)  30  คน  
จ านวนนักศึกษาทั้งหมด (ปีการศึกษา 2564)  173  คน 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (ปีการศึกษา 2563)  23  คน  

รวมทั้งสิ้น   
จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ (ปีการศึกษา 2564)  2,554  คน  
จ านวนนักศึกษาทั้งหมด (ปีการศึกษา 2564)  6,115  คน 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (ปีการศึกษา 2563)  1,974  คน  

*ข้อมูลจาก ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ณ วันที่ 4 เมษายน 2565 
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การได้งานท าของบัณฑิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

รายละเอียดข้อมูล 
ปีการศึกษา 2563 

(ร้อยละ) 
สถานภาพการท างาน 

บัณฑิตมีงานท า 80.11 (1,301 คน) 
บัณฑิตก าลังศึกษาต่อ 0.62 (10 คน) 
เกณฑ์ทหาร 3.45 (56 คน) 
อุปสมบท 0.43 (7 คน) 
ยังไม่ได้งานท า 15.39 (250 คน) 

ประเภทงานที่ท า 
ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่ของรัฐ 6.37 (71 คน) 
รัฐวิสาหกิจ 0.99 (11 คน) 
พนักงานบริษัท/องค์กรธุรกจเอกชน 71.93 (802 คน) 
ด าเนินธุรกิจอิสระ/เจ้าของกิจการ 9.96 (111 คน) 
พนักงานองค์การต่างประเทศ/ระหว่างประเทศ 0.99 (11 คน) 
กิจการของบิดามารดา/ครอบครัว 2.42 (27 คน) 
อาชีพอ่ืนๆ 7.35 (82 คน) 

ความเกี่ยวข้องระหว่างงานที่รับผิดชอบกับสาขาวิชาที่ส าเร็จ 
ตรงกับสาขาวิชาที่ส าเร็จ 40.99 (457 คน) 
เกีย่วข้องเชื่อมโยงกับสาขาวิชาที่ส าเร็จ 19.55 (218 คน) 
ไม่ตรงกับสาขาวิชาแต่ใช้ความรู้ที่เรียนมา 21.79 (243 คน) 
ไม่ได้ใช้ความรู้ที่เรียนมาเลย 9.24 (103 คน) 
ไม่ระบุ 8.43 (94 คน) 
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จ. บุคลากร
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ศ. รศ. ผศ. อ.

ผู้บ
ริห

าร

รวม ศ. รศ. ผศ. อ.

ผู้บ
ริห

าร

รวม ศ. รศ. ผศ. อ.

ผู้บ
ริห

าร

รวม ศ. รศ. ผศ. อ.

ผู้บ
ริห

าร

รวม ศ. รศ. ผศ. อ.

ผู้บ
ริห

าร

รวม ศ. รศ. ผศ. อ. ผู้บริหาร รวม ศ. รศ. ผศ. อ.

ผู้บ
ริห

าร

รวม

วิทยาเขตบางพระ 0 2 22 21 0 45 - 2 31 109 0 142 - - - - - - - - - 0 0 0 - - - 1 0 1 - - 0 5 0 5 - 4 53 136 0 193

คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ - 1 4 3 - 8 - - 9 24 - 33 - - - - - - - - - - - 0 - - - - - - - - - - - 0 - 1 13 27 0 41

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - 1 6 10 - 17 - - 8 22 - 30 - - - - - - - - - - - 0 - - - - - - - - - - - 0 - 1 14 32 0 47

ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม - - 2 5 - 7 - - 4 12 - 16 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 4 - 4 0 6 21 0 27

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - 6 2 - 8 - - 3 29 - 32 - - - - - - - - - - - 0 - - - 1 - 1 - - - - - - - 0 9 32 0 41

คณะสัตวแพทยศาสตร์ - - 4 1 - 5 - 2 6 16 - 24 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 2 10 17 0 29

สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ - - - - - - - - 1 6 - 7 - - - - - - - - - - - 0 - - - - - - - - - 1 - 1 - - 1 6 0 8

วิทยาเขตจันทบุรี - 2 16 6 0 24 - 2 35 61 0 98 - - - 2 0 2 - - - 0 - 0 - - - 2 0 2 - - - - - - - 4 51 71 0 126

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร - 2 10 3 - 15 - 2 19 24 - 45 - - - 1 - 1 - - - - - 0 - - - - - 0 - - - - - - - 4 29 28 0 61

คณะเทคโนโลยีสังคม - - 3 3 - 6 - - 6 32 - 38 - - - 1 - 1 - - - - - 0 - - - 2 - 2 - - - - - - - - 9 38 0 47

โครงการจัดต้ังคณะวิศวกรรมศาสตร์บูรณาการ

และเทคโนโลยี -
- 3 - - 3 - - 10 5 - 15 - - - - - 0 - - - - - 0 - - - - - 0 - - - - - - - - 13 5 0 18

วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ - 1 5 16 0 22 - 1 22 82 0 105 - - - - - - - - - 0 - 0 - - - 1 0 1 - - - 2 - 2 - 2 27 99 0 130

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ - 1 3 10 - 14 - - 19 47 - 66 - - - - - - - - - - - 0 - - - - - 0 - - - 2 - 2 - 1 22 57 0 82

คณะศิลปศาสตร์ -  2 5 - 7 - - 2 33 - 35 - - - - - - - - - - - 0 - - - 1 - 1 - - - - - 0 - - 4 39 0 43

สถาบันสหวิทยาการนานาชาติจักรพงษภูวนารถ - - - 1 - 1 - 1 1 2 - 4 - - - - - - - - - - - 0 - - - - 0 - - - - - 0 - 1 1 3 0 5

วิทยาเขตอุเทนถวาย - 2 13 17 0 32 - 1 8 29 0 38 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 - 1 - 3 21 47 0 71

คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ - 2 13 17 - 32 - 1 8 29 - 38 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 - 1 - 3 21 47 0 71

รวมท้ังส้ิน - 7 56 60 0 123 - 6 96 281 0 383 - - - 2 0 2 - - - 0 0 0 - - - 4 0 4 - - 0 8 0 8 - 13 152 353 0 520

จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร จ ำแนกตำมประเภทบุคลำกร คณะ และต ำแหน่งทำงวิชำกำร  ปี 2565 (ข้อมูล ณ เดือนสิงหำคม พ.ศ. 2565)

ลูกจ้ำงช่ัวครำว ข้ำรำชกำรพลเรือน พนักงำนในสถำบันฯ  พนักงำนรำชกำร
คณะ

รวมท้ังส้ินลูกจ้ำงช่ัวครำวชำวต่ำงชำติ พนักงำนตำมภำรกิจ
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ป.
เอ

ก

ป.
โท

ป.
ตรี

ผู้บ
ริห

ำร

รวม

ป.
เอ

ก

ป.
โท

ป.
ตรี

ผู้บ
ริห

ำร

รวม

ป.
เอ

ก

ป.
โท

ป.
ตรี

ผู้บ
ริห

ำร

รวม

ป.
เอ

ก

ป.
โท

ป.
ตรี

ผู้บ
ริห

ำร

รวม

ป.
เอ

ก

ป.
โท

ป.
ตรี

ผู้บ
ริห

ำร

รวม

ป.
เอ

ก

ป.
โท

ป.
ตรี

ผู้บ
ริห

ำร

รวม

ป.
เอ

ก

ป.
โท

ป.
ตรี

ผู้บ
ริห

ำร

รวม

วิทยาเขตบางพระ 20 24 1 0 45 66 75 1 0 142 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 4 0 0 5 87 103 3 0 193

คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 5 2 1 8 18 15 - - 33 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 23 17 1 0 41

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 8 9 - 17 14 16 - - 30 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 22 25 0 0 47

ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม 3 4 - 7 6 10 - - 16 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - 4 - - 4 9 18 0 0 27

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3 5 - 8 10 22 - - 32 - - - - 0 - - - - 0 - - 1 - 1 - - - - 0 13 27 1 0 41

คณะสัตวแพทยศาสตร์ 1 4 - 5 15 9 - - 24 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 16 13 0 0 29

สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ - - - - 3 3 1 - 7 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 1 - - - 1 4 3 1 0 8

วิทยาเขตจันทบุรี 7 14 3 0 24 26 72 0 0 98 - - 2 0 2 - 0 0 0 0 - 0 2 0 2 - 0 0 0 0 33 86 7 0 126

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร 4 9 2 15 13 32 - - 45 - - 1 - 1 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 17 41 3 - 61

คณะเทคโนโลยีสังคม 2 3 1 6 9 29 - - 38 - - 1 - 1 - - - - 0 - - 2 - 2 - - - - 0 11 32 4 - 47

โครงการจัดต้ังคณะวิศวกรรมศาสตร์บูรณาการ

และเทคโนโลยี
1 2 - 3 4 11 - - 15 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 5 13 0 - 18

วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ 5 17 0 0 22 46 59 0 0 105 - - - - 0 - 0 0 - 0 - 0 1 0 1 - 2 0 0 2 51 78 1 0 130

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 12 - 14 27 39 - - 66 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - 2 - - 2 29 53 0 - 82

คณะศิลปศาสตร์ 2 5 - 7 15 20 - - 35 - - - - 0 - - - - 0 - - 1 - 1 - - - - 0 17 25 1 - 43

สถาบันสหวิทยาการนานาชาติจักรพงษภูวนารถ 1 - - 1 4 - - - 4 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 5 0 0 - 5

วิทยาเขตอุเทนถวาย 6 24 2 0 32 17 21 - - 38 - - - - 0 - - - - - - - - - - 1 - - - 1 24 45 2 0 71

คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 6 24 2 32 17 21 - - 38 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 1 - - - 1 24 45 2 - 71

รวมท้ังส้ิน 38 79 6 0 123 155 227 1 0 383 - - 2 0 2 - 0 0 0 0 - 0 4 0 4 2 6 0 0 8 195 312 13 0 520

จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร จ ำแนกตำมประเภทบุคลำกร คณะ และวุฒิกำรศึกษำ ปี 2565 (ข้อมูล ณ เดือนสิงหำคม พ.ศ. 2565)

ข้ำรำชกำรพลเรือน พนักงำนในสถำบันฯ
คณะ

รวมท้ังส้ินพนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงช่ัวครำว ลูกจ้ำงช่ัวครำวชำวต่ำงชำติ พนักงำนตำมภำรกิจ
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วิทยาเขตบางพระ 0 3 5 0 8 0 38 173 211 0 0 8 4 12 0 0 5 1 6 0 0 5 1 6 0 2 114 109 4 229 0 43 310 115 4 472

คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ - - - - 0 - 2 5 7 - - 1 - 1 - - - - 0 - - - - 0 - - 8 17 - 25 0 2 14 17 0 33

    -  งานฟาร์มมหาวิทยาลัย - - - - 0 - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 1 2 - 3 0 0 1 2 0 3

สถาบันบัวราชมงคลตะวันออก - - - - 0 - - 1 1 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 7 5 1 13 0 0 8 5 1 14

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - 1 - 1 - 1 5 6 - - - 2 2 - - - - 0 - - - - 0 - 1 7 10 - 18 0 2 13 12 0 27

ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และนวัตกรรม - - - - 0 - - 1 1 - - 1 - 1 - - - - 0 - - - - 0 - - 3 3 - 6 0 0 5 3 0 8

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 1 - - 1 - 1 4 5 - - 1 - 1 - - - - 0 - - - - 0 - - 1 5 - 6 0 2 6 5 0 13

คณะสัตวแพทยศาสตร์ - - - - 0 - 5 3 8 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 17 5 - 22 0 5 20 5 0 30

     - โรงพยาบาลสัตว์ - - - - 0 - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - 1 - 5 - 6 0 1 0 5 0 6

สถาบันเทคโนโลยีการบินและอวกาศ - - - - 0 - - 3 3 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 2 2 - 4 0 0 5 2 0 7

ส านักงานอธิการบดี - - - - 0 - - 8 8 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 4 1 1 6 0 0 12 1 1 14

     - ส านักงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ - - - - 0 - 1 - 1 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 1 - - 1 0 1 1 0 0 2

     - ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ - - - - 0 - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 2 - - 2 0 0 2 0 0 2

     - สถาบันนวัตกรรมเพ่ือการศึกษาและการเรียนรู้

ตลอดชีวิต - - - - 0 - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 2 - - 2
0 0 2 0 0 2

     - ส านักงานสภามหาวิทยาลัย - - - - 0 - - 3 3 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - - 0 0 0 3 0 0 3

     - ส านักงานตรวจสอบภายใน - - - - 0 - 1 3 4 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - - 0 0 1 3 0 0 4

     - ส านักงานประกันคุณภาพ - - - - 0 - - 3 3 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - 1 1 2 0 0 3 1 1 5

     - ส านักงานยุทธศาสตร์ - - - - 0 - 1 6 7 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 9 5 - 14 0 1 15 5 0 21

     - ส านักงานกฎหมาย - - - - 0 - - 5 5 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - - 0 0 0 5 0 0 5

     - ศูนย์สนับสนุนการวิจัยและทดสอบวัสดุวิศวกรรม - - - - 0 - - 2 2 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 2 1 - 3
0 0 4 1 0 5

     - ส านักงานบัณฑิตศึกษา - - - - 0 - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 2 - - 2 0 0 2 0 0 2

     -  กองกลาง - - - - 0 - 1 2 3 - - - 1 1 - - 1 - 1 - - 2 - 2 - - 3 36 - 39 0 1 8 37 0 46

     -  กองคลัง - - - - 0 - 3 45 48 - - 2 1 3 - - 1 - 1 - - - - 0 - - 11 - - 11 0 3 59 1 0 63

     -  กองนโยบายและแผน - - 1 - 1 - 6 17 23 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 3 1 - 4 0 6 21 1 0 28

     -  กองบริหารงานบุคคล - - - - 0 - 6 17 23 - - 1 - 1 - - - - 0 - - - - 0 - - 1 1 - 2 0 6 19 1 0 26

     -  กองพัฒนานักศึกษา - 1 - - 1 - 1 6 7 - - - - 0 - - 2 1 3 - - - - 0 - - 3 2 - 5 0 2 11 3 0 16

     - ศูนย์บูรณาการข้อมูลเพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ 

เขตพ้ืนท่ีกรุงเทพ - 1 2 - 3 - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - - 0
0 1 2 0 0 3

     - ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการเป็น

ผู้ประกอบการอย่างย่ังยืน - - - - 0 - 1 1 2 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - - 0
0 1 1 0 0 2

ผู้ทรง

คุณวุฒิ

พนักงำนในสถำบันฯ

คณะ/ส ำนัก/สถำบัน

ข้ำรำชกำรพลเรือน รวมท้ังส้ินพนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ

 ต่ ำกว่ำ

 ป.ตรี
ป.เอก ป.โท ป.ตรี

 ต่ ำกว่ำ

 ป.ตรี
รวม

ต่ ำกว่ำ

 ป.ตรี
ป.ตรีรวม

จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำแนกตำมประเภทบุคลำกร หน่วยงำน และวุฒิกำรศึกษำ ปี  2565 (ข้อมูล ณ เดือนสิงหำคม พ.ศ. 2565)

ป.เอก ป.โท ป.ตรี
 ต่ ำกว่ำ

 ป.ตรี
ป.เอก ป.โท ป.ตรี รวม ป.เอก ป.โท ป.ตรี รวม ป.เอก

ลูกจ้ำงช่ัวครำว

ป.โทป.เอกรวม
 ต่ ำกว่ำ

 ป.ตรี
ป.โท ป.ตรี รวม

ผู้ทรงคุ

ณวุฒิ

พนักงำนตำมภำรกิจ

ป.เอก ป.โท ป.ตรี
 ต่ ำกว่ำ 

ป.ตรี
รวม
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ผู้ทรง

คุณวุฒิ

พนักงำนในสถำบันฯ

คณะ/ส ำนัก/สถำบัน

ข้ำรำชกำรพลเรือน รวมท้ังส้ินพนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ

 ต่ ำกว่ำ

 ป.ตรี
ป.เอก ป.โท ป.ตรี

 ต่ ำกว่ำ

 ป.ตรี
รวม

ต่ ำกว่ำ

 ป.ตรี
ป.ตรีรวม

จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำแนกตำมประเภทบุคลำกร หน่วยงำน และวุฒิกำรศึกษำ ปี  2565 (ข้อมูล ณ เดือนสิงหำคม พ.ศ. 2565)

ป.เอก ป.โท ป.ตรี
 ต่ ำกว่ำ

 ป.ตรี
ป.เอก ป.โท ป.ตรี รวม ป.เอก ป.โท ป.ตรี รวม ป.เอก

ลูกจ้ำงช่ัวครำว

ป.โทป.เอกรวม
 ต่ ำกว่ำ

 ป.ตรี
ป.โท ป.ตรี รวม

ผู้ทรงคุ

ณวุฒิ

พนักงำนตำมภำรกิจ

ป.เอก ป.โท ป.ตรี
 ต่ ำกว่ำ 

ป.ตรี
รวม

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - 0 - 4 10 14 - - 2 - 2 - - - - 0 - - 2 - 2 - - 11 2 - 13 0 4 25 2 0 31

    -  สภาวิชาการ - - - - 0 - 1 - 1 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - - 0 0 1 0 0 0 1

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ - - 1 - 1 - 1 18 19 - - - - 0 - - 1 - 1 - - 1 1 2 - - 12 5 - 17 0 1 33 6 0 40

สถาบันวิจัยและพัฒนา - - - - 0 - 2 5 7 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 2 - 1 3 0 2 7 0 1 10

วิทยาเขตจันทบุรี 0 1 1 0 2 0 2 13 15 0 0 8 6 14 0 0 0 4 4 0 0 0 1 1 0 0 29 28 0 57 0 3 51 39 0 93

ส านักงานวิทยาเขตจันทบุรี - - - - 0 - 1 6 7 - - - 2 2 - - - 2 2 - - - - 0 - - 9 10 - 19 0 1 15 14 0 30

    - กิจการหอพักนักศึกษา - - - - 0 - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - 6 - 6 0 0 0 6 0 6

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร - 1 - - 1 - - 4 4 - - 5 4 9 - - - 1 1 - - - - 0 - - 10 1 - 11 0 1 19 6 0 26

    - งานฟาร์มมหาวิทยาลัย - - - - 0 - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 3 10 - 13 0 0 3 10 0 13

คณะเทคโนโลยีสังคม - - 1 - 1 - 1 3 4 - - 2 - 2 - - - - 0 - - - - 0 - - 4 1 - 5 0 1 10 1 0 12

โครงการจัดต้ังคณะวิศวกรรมศาสตร์บูรณาการและ

เทคโนโลยี - - - - 0 - - - 0 - - 1 - 1 - - - 1 1 - - - 1 1 - - 3 - - 3
0 0 4 2 0 6

วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ 0 0 1 0 1 0 2 9 11 0 0 3 1 4 0 0 0 5 5 0 0 0 0 0 0 0 23 6 0 29 0 2 36 12 0 50

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีจักรพงษภูวนารถ - - 1 - 1 - - 1 1 - - 3 1 4 - - - - 0 - - - - 0 - - 9 3 - 12 0 0 14 4 0 18

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ - - - - 0 - - 6 6 - - - - 0 - - - 5 5 - - - - 0 - - 7 2 - 9 0 0 13 7 0 20

คณะศิลปศาสตร์ - - - - 0 - 2 2 4 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 7 1 - 8 0 2 9 1 0 12

สถาบันสหวิทยาการนานาชาติจักรพงษภูวนารถ - - - - 0 - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - - 0 0 0 0 0 0 0

วิทยาเขตอุเทนถวาย 0 0 2 0 2 0 2 10 12 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 0 0 0 1 1 0 0 5 15 0 20 0 2 17 23 0 42

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีอุเทนถวาย - - 1 - 1 - 1 3 4 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - 2 11 - 13 0 1 6 11 0 18

คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ - - 1 - 1 - 1 7 8 - - - - 0 - - - 7 7 - - - 1 1 - - 3 3 - 6 0 1 11 11 0 23

สถาบันนวัตกรรมก่อสร้างฯ - - - - 0 - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - 1 - 1 0 0 0 1 0 1

รวมท้ังส้ิน 0 4 9 0 13 0 44 205 249 0 0 19 11 30 0 0 5 17 22 0 0 5 3 8 0 2 171 158 4 335 0 50 414 189 4 657

หมำยเหตุ : นับรวม แม่บ้าน, ลูกจ้างมหาวิทยาลัย, เจ้าหน้าท่ีซ่อมบ ารุง, พนักงานขับรถยนต์, พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบาฯ, พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดหนักฯ
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ฉ. งบประมาณ 
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จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ

งบบุคลากร 139,662,200   141,827,691.71   101.55   129,760,500   129,760,500.00   129,759,794.00   100.00   123,022,000   130,831,300.00   128,039,138.63   97.87     116,608,400    122,840,600    121,406,332.73   98.83     105,668,400    103,423,533.49   97.88     

งบด าเนินงาน 101,200,200   92,514,275.85     91.42     84,523,600    84,523,600.00     73,803,006.79     87.32     8,019,800      8,226,200.00      1,177,304.56      14.31     9,968,400       9,968,400       7,970,330.24      79.96     10,413,500     5,685,089.47      54.59     

งบลงทุน 223,958,600   174,081,224.38   77.73     86,617,700    85,567,755.00     85,567,755.00     100.00   144,796,000   76,296,000.00     44,108,168.69     57.81     155,497,700    154,064,951    153,935,351.14   99.92     178,170,700    80,007,961.27     44.91     

งบเงินอุดหนุน 286,243,700   286,220,700.00   99.99     251,175,300   268,302,900.00   268,234,900.00   99.97     334,087,100   337,283,100.00   300,272,923.23   89.03     337,133,300    350,487,449    348,308,695.79   99.38     350,669,900    319,874,974.12   91.22     

งบรายจ่ายอ่ืน 72,571,700    52,180,020.90     71.90     105,889,800   101,267,249.60   101,002,725.50   99.74     -               -                   -                   -        -                -                -                   -        -                -                   -        

งบกลาง -               -                   -        -               -                   -                   -        -               -                   -                   -        -                -                -                   -        -                -                   -        

รวม 823,636,400   746,823,912.84   90.67     657,966,900   669,422,004.60   658,368,181.29   98.35     609,924,900   552,636,600.00   473,597,535.11   85.70     619,207,800    637,361,400    631,620,709.90   99.10     644,922,500    508,991,558.35   78.92     

จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ

รายจ่ายประจ าปี 599,677,800   572,742,688.46   95.51     571,349,200   583,854,249.60   572,800,426.29   98.11     465,128,900   476,340,600.00   429,489,366.42   90.16     463,710,100    483,296,449    477,685,358.76   98.84     466,751,800    428,983,597.08   91.91     

รายจ่ายลงทุน 223,958,600   174,081,224.38   77.73     86,617,700    85,567,755.00     85,567,755.00     100.00   144,796,000   76,296,000.00     44,108,168.69     57.81     155,497,700    154,064,951    153,935,351.14   99.92     178,170,700    80,007,961.27     44.91     

รวม 823,636,400   746,823,912.84   90.67     657,966,900   669,422,004.60   658,368,181.29   98.35     609,924,900   552,636,600.00   473,597,535.11   85.70     619,207,800    637,361,400    631,620,709.90   99.10     644,922,500    508,991,558.35   78.92     

พ.ศ. 2565

ตารางสรุปผลเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ย้อนหลัง 5 ปี (หมวดรายจ่าย)

พ.ศ. 2561-2565

หมวดรายจ่าย
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565

หมวดรายจ่าย
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564

66



จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ

งบบุคลากร 78,237,100    59,972,084.85     76.65     76,814,700    59,445,968    59,445,967.85     100.00   74,533,500    74,533,500    55,105,114.14     73.93     65,644,000     65,644,000     47,112,011.53     71.77     64,686,900     50,978,369.59     78.81     

งบด าเนินงาน 70,797,900    71,410,102.93     100.86   99,352,200    77,240,110    77,240,110.15     100.00   12,450,100    12,630,100    9,611,808.37      76.10     23,655,100     23,655,100     14,217,543.66     60.10     23,976,200     8,853,158.60      36.92     

งบลงทุน 750,200        712,894.00         95.03     1,258,600      104,259,650   103,993,249.00   99.74     910,400        934,400        931,354.45         99.67     -                -                   -        -                -                   -        

งบเงินอุดหนุน 51,364,400    8,001,602.49      15.58     15,198,600    10,590,274    10,590,273.82     100.00   153,342,400   166,921,800   93,923,479.02     56.27     302,112,300    307,286,700    195,693,310.55   63.68     197,980,700    164,753,193.85   83.22     

งบรายจ่ายอ่ืน 26,214,300    10,949,454.76     41.77     35,175,800    28,311,292    28,311,291.67     100.00   -               -               -                   -        -                -                -                   -        -                -                   -        

งบกลาง 16,480,600    12,913,462.56     78.36     15,186,700    14,413,427    14,413,427.14     100.00   7,869,900      7,869,900      3,429,582.00      43.58     8,572,900       8,572,900       5,002,197.00      58.35     4,128,500       1,710,000.00      41.42     

รวม 243,844,500   163,959,601.59   67.24     242,986,600   294,260,720   293,994,319.63   99.91     249,106,300   262,889,700   163,001,337.98   62.00     399,984,300    405,158,700    262,025,062.74   64.67     290,772,300    226,294,722.04   77.83     

จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ

รายจ่ายประจ าปี 243,094,300   163,246,707.59   67.15     241,728,000   190,001,071   190,001,070.63   100.00   248,195,900   261,955,300   162,069,983.53   61.87     399,984,300    405,158,700    262,025,062.74   64.67     290,772,300    226,294,722.04   77.83     

รายจ่ายลงทุน 750,200        712,894.00         95.03     1,258,600      104,259,650   103,993,249.00   99.74     910,400        934,400        931,354.45         99.67     -                -                -                   -        -                -                   -        

รวม 243,844,500   163,959,601.59   67.24     242,986,600   294,260,720   293,994,319.63   99.91     249,106,300   262,889,700   163,001,337.98   62.00     399,984,300    405,158,700    262,025,062.74   64.67     290,772,300    226,294,722.04   77.83     

พ.ศ. 2565

ตารางสรุปผลเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ ย้อนหลัง 5 ปี (หมวดรายจ่าย)

พ.ศ. 2561-2565

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565
หมวดรายจ่าย

พ.ศ. 2561
หมวดรายจ่าย

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564
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จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ

งบบุคลากร 217,899,300      201,799,776.56   92.61     206,575,200    189,206,468    189,205,761.85   100.00    197,555,500    205,364,800    183,144,252.77   89.18     182,252,400      188,484,600      168,518,344.26   89.41     170,355,300    154,401,903.08   90.64     

งบด าเนินงาน 171,998,100      163,924,378.78   95.31     183,875,800    161,763,710    151,043,116.94   93.37     20,469,900     20,856,300     10,789,112.93     51.73     33,623,500        33,623,500        22,187,873.90     65.99     34,389,700      14,538,248.07     42.28     

งบลงทุน 224,708,800      174,794,118.38   77.79     87,876,300     189,827,405    189,561,004.00   99.86     145,706,400    77,230,400     45,039,523.14     58.32     155,497,700      154,064,951      153,935,351.14   99.92     178,170,700    80,007,961.27     44.91     

งบเงินอุดหนุน 337,608,100      294,222,302.49   87.15     266,373,900    278,893,174    278,825,173.82   99.98     487,429,500    504,204,900    394,196,402.25   78.18     639,245,600      657,774,149      544,002,006.34   82.70     548,650,600    484,628,167.97   88.33     

งบรายจ่ายอ่ืน 98,786,000       63,129,475.66     63.91     141,065,600    129,578,541    129,314,017.17   99.80     -                -                -                   -        -                  -                  -                   -        -                -                   -        

งบกลาง 16,480,600       12,913,462.56     78.36     15,186,700     14,413,427     14,413,427.14     100.00    7,869,900       7,869,900       3,429,582.00      43.58     8,572,900         8,572,900         5,002,197.00      58.35     4,128,500       1,710,000.00      41.42     

รวม 1,067,480,900   910,783,514.43   85.32     900,953,500    963,682,725    952,362,500.92   98.83     859,031,200    815,526,300    636,598,873.09   78.06     1,019,192,100    1,042,520,100    893,645,772.64   85.72     935,694,800    735,286,280.39   78.58     

จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร โอน เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ

รายจ่ายประจ าปี 842,772,100      735,989,396.05   87.33     813,077,200    773,855,320    762,801,496.92   98.57     713,324,800    738,295,900    591,559,349.95   80.12     863,694,400      888,455,149      739,710,421.50   83.26     757,524,100    655,278,319.12   86.50     

รายจ่ายลงทุน 224,708,800      174,794,118.38   77.79     87,876,300     189,827,405    189,561,004.00   99.86     145,706,400    77,230,400     45,039,523.14     58.32     155,497,700      154,064,951      153,935,351.14   99.92     178,170,700    80,007,961.27     44.91     

รวม 1,067,480,900   910,783,514.43   85.32     900,953,500    963,682,725    952,362,500.92   98.83     859,031,200    815,526,300    636,598,873.09   78.06     1,019,192,100    1,042,520,100    893,645,772.64   85.72     935,694,800    735,286,280.39   78.58     

พ.ศ. 2565

ตารางสรุปผลเบิกจ่ายงบประมาณ (ภาพรวม) ย้อนหลัง 5 ปี (หมวดรายจ่าย)

พ.ศ. 2561-2565

หมวดรายจ่าย
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565

หมวดรายจ่าย
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564
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ค ำสั่งมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก 
ที่ 1120/2565 

  เรื่อง เปลี่ยนแปลงค ำสั่งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก  
พ.ศ. 2566 - 2570 

----------------------------- 
 อนุสนธิค ำสั่งมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก ที่ 0494/2564 ลงวันที่ 14 มิถุนำยน
พ.ศ. 2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 
- 2570               

 เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรและกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล                    
ตะวันออก เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลุตำมวัตถุประสงค์ ให้เป็นสถำบันกำรศึกษำที่มีบทบำทส ำคัญ      
ในกำรผลิตก ำลังคนที่มีคุณภำพของสังคม และส่งผลต่อกำรพัฒนำประเทศ สนับสนุนกำรด ำเนินงำน                        
ตำมพันธกิจ และให้บรรลุตำมเป้ำหมำยสูงสุด ตลอดจนให้กำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรปฏิบัติ                   
เกิดประสิทธิภำพ และมีประสิทธิผล  อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ ๒๔ และมำตรำที่  ๒๗(๓ )                              
แห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ จึงเปลี่ยนแปลงค ำสั่งคณะกรรมกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 ดังรำยชื่อต่อไปนี้ 
 1. ให้ยกเลิกข้อ ๒. คณะกรรมกำรจัดท ำร่ำงแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล
ตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และให้ใช้ควำมต่อไปนี้แทน 
   “๒.  คณะกรรมกำรจัดท ำร่ำงแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก พ.ศ. 
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
    ๒.๑ รองอธิกำรบดีที่รับผิดชอบด้ำนบริหำรและแผน เป็นประธำนกรรมกำร 
    ๒.๒  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี  เป็นกรรมกำร 
    ๒.๓  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนวิทยำเขตจันทบุรี เป็นกรรมกำร 
    ๒.๔  รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและแผน  เป็นกรรมกำร 
    ๒.๕  รองผู้อ ำนวยกำรส ำนัก สถำบัน  เป็นกรรมกำร 
     ที่รับผิดชอบด้ำนบริหำรและแผน 
    ๒.๖  ผู้อ ำนวยกำรกอง ส ำนักงำน ศูนย์  เป็นกรรมกำร 
     ๒.๗ ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน  เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร 
    ๒.๘  หัวหน้ำงำนแผนยุทธศำสตร์   เป็นกรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
     กองนโยบำยและแผน 
 

 
มีหน้ำที่... 
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 - ๒ - 

    มีหน้ำที่และอ ำนำจ ดังนี้ 
    (๑) สนับสนุนข้อมูลในกำรจัดท ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยฯ 
    (๒) ร่วมจัดท ำร่ำงแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐ ที่มีคุณภำพตำมแนวทำงเกณฑ์กำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำระบบ
รำชกำร และส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ  
   (๓) ก ำกับ ติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดที่ ได้รับผิดชอบต่อ
มหำวิทยำลัยฯ 
   (๔) ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืน ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรจัดท ำนโยบำยกำรบริหำรมอบหมำย” 
 

                    สั่ง ณ วันที่   23    สิงหำคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 
 
 
      (รองศำสตรำจำรย์ฤกษ์ชัย ฟูประทีปศิริ) 
    รักษำรำชกำรแทน อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก 
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ประชมุคณะกรรมการบริหาร 

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก 
ครั้งที่      6    /     2565   . 

วัน    ศุกร์  ที ่  2   เดือน   กันยายน   พ.ศ.       2565    .. 
 

วาระท่ี 5.10 เรื่อง   พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
   พ.ศ. 2566 – 2570 
 1)  เรื่องเดิม 

 ตามท่ีประชุมคณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565 วาระที่ 5.1 ที่ประชุมก าหนดกรอบนโยบายการ
จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 โดยมีข้อสังเกตคณะกรรมการ 
มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางสนับสนุนในการพัฒนาบัณฑิตให้สามารถเลี้ยงชีพได้ตลอดชีวิต และสามารถก้าวผ่านกับ
ดักรายได้ระดับปานกลาง โดยอาจจะเป็นการสนับสนุนในการผลิตบัณฑิตให้เป็นเจ้าของธุรกิจได้เมื่อส าเร็จการศึกษา 
รวมถึงควรมีการเตรียมพ้ืนที่ส าหรับรองรับส่งเสริมนักศึกษาในการศึกษาหลักสูตรระยะสั้นตลอดจนสามารถสร้าง
อาชีพได้ทุกช่วงวัย 

 ตามที่ประชุมคณะกรรมการจัดท าร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
พ.ศ. 2566 – 2570 ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2565 ที่ประชุมมีมติ เห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 มอบกองนโยบายและแผนด าเนินการประชา
พิจารณ์ (ร่าง) แผนดังกล่าว ก่อนน าเสนอเข้าที่ประชุม คณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พิจารณาต่อไป 

 ตามหนังสือที่  อว 0651.103(2)/396 ลงวันที่  24 สิงหาคม 2565 กองนโยบายและแผน  
ได้ขอความอนุเคราะห์หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ร่วมกันประชาพิจารณ์ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 และได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกมหาวิทยาลัยร่วมกัน        
ประชาพิจารณ์ (ร่าง) แผนดังกล่าว จ านวน 3 ช่องทาง ได้แก่ LINE @ มหาวิทยาลัย เว็บไซด์มหาวิทยาลัย และหน้า 
Facebook Fan pages มหาวิทยาลัย  

 ตามท่ีประชุมคณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2565 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 และมอบกองนโยบายและแผนน าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

 2) ข้อเท็จจริง 
 ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ที่ 0494/2564 ลงวันที่ 14 มิถุนายน 

2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 
ข้อ 1 คณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก          
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มีหน้าที่และอ านาจ (5) พิจารณาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 
น าเสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยฯ และสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 
 3) ข้อพิจารณา 

 ฝ่ายเลขานุการฯ ขอเสนอ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
พ.ศ. 2566 – 2570 ที่ผ่านการประชาพิจารณ์จากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก เพ่ือประกอบการพิจารณา ดังนี้ 

 1. (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 
ประกอบด้วย 5 บท 
    บทที่ 1 บทน า 
    บทที่ 2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
    บทที่ 3 กลไกการน าแผนบริหารมหาวิทยาลัยฯ ไปสู่การปฏิบัติ 
    บทที่ 4 ประเด็นนโยบาย เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ 
    บทที่ 5 การน าแผนสู่การปฏิบัติ กลไกลการติดตามและประเมินผล 
 2. สรุป (ร่าง) ความสอดคล้องแผนมหาวิทยาลัยราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570  
โดยแบ่งเป็น 5 ยุทธศาสตร์ 6 เป้าประสงค์ 33 ตัวชี้วัด 
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 3. สรุป แหล่งที่มาของตัวชี้วัดในการจัดท าร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก พ.ศ. 2566-2570 

แหล่งที่มา 
จ านวน
ตัวช้ีวัด 

รหัส 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
ระยะยาว พ.ศ. 2563-2580 

13 S1111 / S1121 / S1141 / S2111 / 
S2121 / S2142 / S3121 / S3131 / 
S3132 / S4111 / S4121 / S5111 / 

S5112 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
พ.ศ. 2561-2565 ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2565 

3 S1151 / S2141 / S3141 

ตัวชี้วัดการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิง
ยุทธศาสตร์ (กลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation)) 

8 
S4211 / S4212 / S4213 / S4214 / 
S4221 / S4222 / S4223 / S4224 

ตัวชี้วัดใหม่ อ้างอิงจาก ประกาศนโยบายสภา
มหาวิทยาลัยและแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  
2566-2570 

9 
S1112 / S1131 / S1132 / S1161 / 
S2112 / S2131 / S2151 / S3111 / 

S3112 

รวม 33 

  
 4)  ข้อเสนอ 

 จึงเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เพ่ือโปรด
พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 
รายละเอียดดังเอกสารที่แนบท้ายวาระการประชุม 

  มติคณะกรรมการ   เห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก          
พ.ศ. 2566 – 2570 และมอบรองอธิการบดี (อ.อนันต์  พงศ์ธรกุลพานิช) กองนโยบายและแผน น าเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 

  
 
 

        (นางสาวชลชญา  คงสมมาตย์) 
               ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน  
                                                รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
                                                    เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

                            2 กันยายน 2565 
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การประชุม 
คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  

ครั้งที่  ๑๒/๒๕๖๕ 
วันจันทร์ที่  ๑๒  กันยายน  ๒๕๖๕    

ณ  ห้องประชุมนริศรา ชั้น ๒  อาคาร ๕   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  เขตพื้นที่จักรพงษภูวนารถ 

------------------------------ 
 

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่อง เสนอเพื่อพิจารณา 
ระเบียบวาระที่ ๕.๓ เรื่อง   พิจารณาอนุมัติ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
   พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐         
สรุปเรื่อง  

ตามที่คณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๕ วาระที่ ๕.๑ ที่ประชุมก าหนดกรอบ
นโยบายการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ โดยมี
ข้อสังเกตคณะกรรมการ มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางสนับสนุนในการพัฒนาบัณฑิตให้สามารถเลี้ยงชีพได้    
ตลอดชีวิต และสามารถก้าวผ่านกับดักรายได้ระดับปานกลาง โดยอาจจะเป็นการสนับสนุนในการผลิตบัณฑิต  
ให้เป็นเจ้าของธุรกิจได้เมื ่อส าเร็จการศึกษา รวมถึงควรมีการเตรียมพื้นที่ส าหรับรองรับส่งเสริมนักศึกษา        
ในการศึกษาหลักสูตรระยะสั้นตลอดจนสามารถสร้างอาชีพได้ทุกช่วงวัย 

คณะกรรมการจัดท าร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๕ ที่ประชุมมีมติ เห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มอบกองนโยบายและแผนด าเนินการ
ประชาพิจารณ์ (ร่าง) แผนดังกล่าว ก่อนน าเสนอเข้าที่ประชุม คณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท า
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พิจารณาต่อไป 

ตามหนังสือที ่ อว ๐๖๕๑.๑๐๓(๒)/๓๙๖ ลงวันที ่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๕ กองนโยบายและแผน  
ได้ขอความอนุเคราะห์หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ร่วมกันประชาพิจารณ์ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก
มหาวิทยาลัยร่วมกันประชาพิจารณ์ (ร่าง) แผนดังกล่าว จ านวน ๓ ช่องทาง ได้แก่ LINE @ มหาวิทยาลัย เว็บไซด์
มหาวิทยาลัย และหน้า Facebook Fan pages มหาวิทยาลัย  

คณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๕ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และมอบกองนโยบายและแผนน าเสนอ    
ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยต่อไป  
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คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ในการประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๕ 
เมื่อวันที่ ๒ กันยายน ๒๕๖๕ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และมอบรองอธิการบดี (อาจารย์อนันต์ พงศ์ธรกุลพานิช) กองนโยบาย 
และแผน น าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 

ในการนี ้ มหาวิทยาลัยฯ จึงขอเสนอ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ที่ผ่านการประชาพิจารณ์จากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจั ดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เพ่ือประกอบการพิจารณา ดังนี้ 

๑. (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
ประกอบด้วย ๕ บท 
  บทที่ ๑  บทน า 
  บทที่ ๒  วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
  บทที่ ๓  กลไกการน าแผนบริหารมหาวิทยาลัยฯ ไปสู่การปฏิบัติ 
  บทที่ ๔  ประเด็นนโยบาย เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ 
  บทที่ ๕  การน าแผนสู่การปฏิบัติ กลไกลการติดตามและประเมินผล 

๒. สรุป (ร่าง) ความสอดคล้องแผนมหาวิทยาลัยราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
โดยแบ่งเป็น ๕ ยุทธศาสตร์ ๖ เป้าประสงค์ ๓๓ ตัวชี้วัด 
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๓. สรุป แหล่งที่มาของตัวชี้วัดในการจัดท าร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

แหล่งที่มา 
จ านวน
ตัวช้ีวัด 

รหัส 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก 
ระยะยาว พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๘๐ 

๑๓ S๑๑๑๑ / S๑๑๒๑ / S๑๑๔๑ / S๒๑๑๑ / 
S๒๑๒๑ / S๒๑๔๒ / S๓๑๒๑ / S๓๑๓๑ / 
S๓๑๓๒ / S๔๑๑๑ / S๔๑๒๑ / S๕๑๑๑ / 
S๕๑๑๒ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก  
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๓ S๑๑๕๑ / S๒๑๔๑ / S๓๑๔๑ 

ตัวชี้วัดการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ 
(กลุ่ม ๒ การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสรา้ง
นวัตกรรม (Technology and Innovation)) 

๘ S๔๒๑๑ / S๔๒๑๒ / S๔๒๑๓ / S๔๒๑๔ / 
S๔๒๒๑ / S๔๒๒๒ / S๔๒๒๓ / S๔๒๒๔ 

ตัวชี้วัดใหม่ อ้างอิงจาก ประกาศนโยบายสภามหาวิทยาลัยและ
แผนพลิกโฉมมหาวทิยาลัย ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

๙ S๑๑๑๒ / S๑๑๓๑ / S๑๑๓๒ / S๑๑๖๑ / 
S๒๑๑๒ / S๒๑๓๑ / S๒๑๕๑ / S๓๑๑๑ / 
S๓๑๑๒ 

รวม    ๓๓ 
 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ มาตรา ๒๗ (๓) อ านาจอธิการบดี   
มีหน้าที่ จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน รวมทั้งติดตามประเมินผล
การด าเนินงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย     

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 

อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ มาตรา ๑๗ (๑๕) 
พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่เกี ่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยตามที่อธิการบดีเสนอ และอาจ
มอบหมายให้อธิการบดีปฏิบัติอย่างหนึ่งอย่างใดอันอยู่ในอ านาจและหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยก็ได้ 

จึงเรียนเสนอคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ เพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ 
(ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
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ข้อสังเกตคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ 

 ที่ประชุมพิจารณาแล้วเห็นว่า (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มีรายละเอียดที่ต้องปรับปรุงแก้ไข อีกทั้ง เห็นควรให้มหาวิทยาลัยฯ วิเคราะห์สภาพปัญหา
ปัจจุบันภายในมหาวิทยาลัยฯ แล้วแยกเป็น สิ่งที่ต้องแก้ไข สิ่งที่ต้องพัฒนา และปรับปรุงตัวชี้วัดให้ตอบโจทย์
สถานการณป์ัจจุบัน 

มติที่ประชุม 

 ทีป่ระชุมมีมติมอบมหาวิทยาลัยฯ น า (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ กลับไปทบทวน ก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอีกครั้ง    
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1/3 
 

การประชุม 
คณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ครั้งที่ 3/2565  
ในวันอาทิตย์ที่ 18 กันยายน 2565 

เวลา 09.00 น. เป็นต้นไป ณ ห้องประชุมวันวิสาข์ ชั้น 8 อาคารสรรพวิชญ์บริการ  
และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Zoom Application 

---------------------------------------- 
ผู้เข้าประชุม 

 1. รองศาสตราจารย์สุมนต์  สกลไชย   กรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย  
  2. รองศาสตราจารย์ฤกษ์ชัย  ฟูประทีปศิริ   ประธานกรรมการ 

3. อาจารย์อนันต์  พงศ์ธรกุลพานิช    รองประธานกรรมการ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ฆณการ  ภัณณิพงส์   กรรมการ (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
3. อาจารย์คุณานันท์  สุขพาสน์เจริญ   กรรมการ (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์คณาธิป  จิระสัญญาณสกุล  กรรมการ  (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กฤษฎา  อนันตกาลต์   กรรมการ (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์บุณฑริกา สุมะนา   กรรมการ (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
7. อาจารย์วีณัฐกานต์  รัตนธีรวงศ์    กรรมการ 
8. นางสาวชลชญา  คงสมมาตย์    กรรมการและเลขานุการ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สพ.ญ. ดลฤทัย  ศรีทะ  คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
3. นางสาวกุลวินันท์  สุขพิพัฒน์พร    หัวหน้างานแผนยุทธศาสตร์ 
2. นายสถิตย์ เจริญ     หัวหน้างานข้อมูลและสารสนเทศ 
3. นางสาวกัลยาณี มิ่งเจริญพร    หัวหน้างานแผนงบประมาณ 
4. นายพิษณุกร  มะกลาง     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
5. นางสาวเขมณัฏฐ์ สรรค์ศิริกุล    นักปฏิบัติการอุดมศึกษา 
6. นางสาวพิชญา ดวงบุตรศรี    นักปฏิบัติการอุดมศึกษา 
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วาระท่ี 5.1  พิจารณาให้ความเห็นชอบทบทวน (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก    
               พ.ศ. 2566 – 2570 ก่อนน าเสนอคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย 

  1) เรื่องเดิม 
  ตามที่ประชุมคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก
ครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันจันทร์ที่ 12 กันยายน 2565 วาระที่ 5.4 พิจารณาอนุมัติ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 คณะกรรมการฯ มีข้อสังเกตเห็นว่า (ร่าง) แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 มีรายละเอียดที่ต้องปรับปรุงแก้ไข อีกทั้ง  
เห็นควรให้มหาวิทยาลัยฯ วิเคราะห์สภาพปัญหาปัจจุบันภายในมหาวิทยาลัยฯ แล้วแยกเป็น สิ่งที่ต้องแก้ไข  
สิ่งที่ต้องพัฒนา และปรับปรุงตัวชี้วัดให้ตอบโจทย์สถานการณ์ปัจจุบัน มติที่ประชุมมอบมหาวิทยาลัย น า (ร่าง) 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 กลับไปทบทวน ก่อนน าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาอีกครั้ง 

   2) ข้อเท็จจริง 
 ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ที่ 0494/2564 ลงวันที่ 14 มิถุนายน 

2564 เรื่ อง  แต่ งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลั ย เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
พ.ศ. 2566 – 2570 ข้อ 1 คณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลตะวันออก มีหน้าที่และอ านาจ (4) ก ากับติดตามแก้ไขปัญหาและอุปสรรค ในการจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 (5) พิจารณาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 น าเสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยฯ และสภามหาวิทยาลัย  
ให้ความเห็นชอบ 

3) ข้อพิจารณา 
  ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการ จึงขอเสนอรายละเอียดของ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 ที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกตคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ดังนี้ 
  1. (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570  

รายการเดิม รายการใหม่ 
บทที่ 1 บทน า ส่วนที่ 1 บทน า 

- บทน า 
บทที่ 2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ส่วนที่ 2 ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการพัฒนา

แผนยุทธศาสตร์ฯ  
- ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
- วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
- วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
- การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
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บทที่ 3 กลไกการน าแผนบริหารมหาวิทยาลัย
ฯ ไปสู่การปฏิบัติ 

สวนที่ 3 ข้อมูลพื้นฐาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก 

- วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
- ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ (Strategic Issues) 
- เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 

บทที่  4 ประเด็นนโยบาย เป้าหมายและ
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ส วนที่  4 ประเด็นนโยบาย เป้าหมายและตั วชี้วัดความส าเร็จ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ พ.ศ. 2566 – 2570 

- (ร่าง) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
พ.ศ. 2566 -2570 

บทที่ 5 การน าแผนสู่การปฏิบัติ กลไกการ
ติดตามและประเมินผล 

ส่วนที่ 5 กลไกการน าแผนบริหารมหาวิทยาลัยฯ สู่การปฏิบัติ และ
กลไกการติดตามและประเมินผล 

- กลไกในการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯไปสู่การปฏิบัติ 
- องค์ประกอบของการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ  
- กระบวนการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ 
- กลไกการติดตามและประเมินผล 

ภาคผนวก ภาคผนวก 

   4) ข้อเสนอ 
จึงเรียนเสนอที่ประชุมคณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบทบทวน (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 ก่อนน าเสนอคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย 
รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม 

มติคณะกรรมการ เห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
พ.ศ. 2566 – 2570 พร้อมทั้งมอบกองนโยบายและแผนด าเนินการปรับปรุงในส่วนที่ 4 ตัวชี้วัดความส าเร็จ  
ให้สอดคล้องตามข้อสัง เกตของคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย เมื่อการประชุม 
ครั้งที่ 12/2565  และกองนโยบายและแผนด าเนินการแก้ไขเรียบร้อยแล้วให้แจ้งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที่
เป็นผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดต่าง ๆ ด าเนินการก าหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัด ก่อนน าเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ คณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ได้รับรองมติดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 

 

(นางสาวชลชญา  คงสมมาตย์) 
กรรมการและเลขานุการ 

         คณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท า 
            แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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การประชุม 
คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  

ครั้งที่  ๑๓/๒๕๖๕ 
วันอังคารที่  ๒๗  กันยายน  ๒๕๖๕    

ณ  ห้องประชุมนริศรา ชั้น ๒  อาคาร ๕   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  เขตพื้นที่จักรพงษภูวนารถ 

------------------------------ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่อง สืบเนื่อง / เพื่อพิจารณา 
ระเบียบวาระท่ี ๓.๓ เรื่อง พิจารณาอนุมัติ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
   พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

สรุปเรื่อง  

 สืบเนื่องจากคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๒ กันยายน ๒๕๖๕ วาระท่ี ๕.๔ พิจารณาอนุมัติ (ร่าง) แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ คณะกรรมการฯ มีข้อสังเกตเห็นว่า (ร่าง) 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มีรายละเอียดที่ต้องปรับปรุงแก้ไข 
อีกทั้ง เห็นควรให้มหาวิทยาลัยฯ วิเคราะห์สภาพปัญหาปัจจุบันภายในมหาวิทยาลัยฯ แล้วแยกเป็นสิ่งที่ต้องแก้ไข 
สิ่งที่ต้องพัฒนา และปรับปรุงตัวชี้วัดให้ตอบโจทย์สถานการณ์ปัจจุบัน มติที่ประชุมมอบมหาวิทยาลัยฯ น า (ร่าง) 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ กลับไปทบทวน ก่อนน าเสนอ
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอีกครั้ง 

 ตามท่ีประชุมคณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก ครั้งท่ี ๓/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๖๕  ที่ประชุมมีมติ เห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ พร้อมทั ้งมอบกองนโยบายและแผน 
ด าเนินการปรับปรุงในส่วนที่ ๔ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ให้สอดคล้องตามข้อสังเกตของคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่
แทนสภามหาวิทยาลัย เมื่อการประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๕  และเมื่อกองนโยบายและแผนด าเนินการแก้ไข
เรียบร้อยแล้วให้แจ้งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที ่เป็นผู ้รับผิดชอบตัวชี ้ว ัดต่างๆ ด าเนินการก าหนด            
ค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัด ก่อนน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย 
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 ฝ่ายเลขานุการฯ ขอเสนอ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ครั้งที่ ๒ ที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกตคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เพ่ือประกอบการพิจารณา ดังนี้ 

๑. (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
ประกอบด้วย ๕ ส่วน 
  ส่วนที่ ๑  บทน า 
  ส่วนที่ ๒  ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ฯ  

    -  ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
    -  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
    -  วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

     -  การวิเคราะห์ TOWS Matrix  
  สวนที่ ๓  ข้อมูลพ้ืนฐาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

    -  วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
    -  ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ (Strategic Issues) 

     -  เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 
  สวนที่ ๔  ประเด็นนโยบาย เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

-  (ร่าง) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
  ส่วนที่  ๕  กลไกการน าแผนบริหารมหาวิทยาลัยฯ สู่การปฏิบัติ และกลไกการติดตามและ
ประเมินผล 

  -  กลไกในการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯไปสู่การปฏิบัติ 
  -  องค์ประกอบของการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ  
  -  กระบวนการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ 

   -  กลไกการติดตามและประเมินผล 
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๒. สรุป (ร่าง) ความสอดคล้องแผนมหาวิทยาลัยราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐      
โดยแบ่งเป็น ๕ ยุทธศาสตร์ ๘ เป้าประสงค์ ๑๙ กลยุทธ์ ๕๖ ตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ มาตรา ๒๗ (๓) อ านาจ
อธิการบดีมีหน้าที่ จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน รวมทั้งติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย  

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 

อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ มาตรา ๑๗ (๑๕) 
พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่เกี ่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยตามที่อธิการบดีเสนอ และอาจ
มอบหมายให้อธิการบดีปฏิบัติอย่างหนึ่งอย่างใดอันอยู่ในอ านาจและหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยก็ได้ 

 จึงขอน าเรื่องเสนอคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย เพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ 
(รา่ง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  

 

 

 

86



ข้อสังเกตคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ 

๑. มหาวิทยาลัยฯ ควรจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ โดยยึดหลักตามพระราชกฤษฎีกา     
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๓ มาตรา ๑๔ และมาตรา ๑๖ 
ที่เก่ียวข้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน 

 มาตรา ๑๓ ให้คณะรัฐมนตรีจัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลาการ
บริหารราชการของคณะรัฐมนตรี 

 เมื่อคณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภาแล้ว ให้ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ส านัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และส านัก
งบประมาณร่วมกันจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาภายในเก้าสิบวันนับแต่
วันที่คณะรัฐมนตรีแถลงนโยบายต่อรัฐสภา 

 เมื่อคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบในแผนการบริหารราชการแผ่นดินตามวรรคหนึ่งแล้ว ให้มี
ผลผูกพันคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี และส่วนราชการ ที่จะต้องด าเนินการจัดท าภารกิจให้เป็นไปตามแผนการ
บริหารราชการแผ่นดิน 

 มาตรา ๑๔ ในการจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดินตามมาตรา ๑๓ ให้จัดท าเป็นแผนสี่ปี 
โดยน านโยบายของรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภามาพิจารณาด าเนินการให้สอดคล้องกับแนวนโยบายพื้นฐานแหง่รัฐ
ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และแผนพัฒนาประเทศด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 
อย่างน้อยจะต้องมีสาระส าคัญเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน ส่วนราชการหรือบุคคลที่
จะรับผิดชอบในแต่ละภารกิจ ประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรต่างๆ ที่จะต้องใช้ระยะเวลาการ
ด าเนินการ และการติดตามประเมินผล 

 มาตรา ๑๖ ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผน
สี่ปี ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินตามมาตรา ๑๓ 

 ในแต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้ระบุ
สาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้ง
ประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้ เสนอต่อรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบ 

 เมื่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการใดตามวรรคสองแล้ว ให้
ส านักงบประมาณด าเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจตามแผนปฏิบัติ
ราชการดังกล่าว 

 ในกรณีที่ส่วนราชการมิได้เสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใดหรือภารกิจใดไม่ได้รับความ
เห็นชอบจากรัฐมนตรี มิให้ส านักงบประมาณจัดสรรงบประมาณส าหรับภารกิจนั้น 

 เมื่อสิ้นปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท ารายงานแสดงผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีเสนอต่อคณะรัฐมนตรี 
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๒. ในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ควรมีการเชื่อมโยง (Mapping) งบประมาณกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาต่างๆ ปี ๒๕๖๖ ตามคู่มือปฏิบัติการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ด้วย 

๓. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ควรก าหนดวิสัยทัศน์ รวมถึงแนวทางและเป้าหมายที่ชัดเจน 
๔. ควรมีการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้เข้ากับยุทธศาสตร์ของรัฐบาล 
๕. หลังจากที่ได้รับอนุมัติ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก       

พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มหาวิทยาลัยฯ ควรเร่งเสนอแผนงบประมาณรายจ่ายที ่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ โดยก าหนดกรอบวงเงินในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ และเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมอนุมัติแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
และมอบมหาวิทยาลัยฯ น าข้อสังเกตคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยฯ ไปด าเนินการในส่วน
ที่เก่ียวข้องต่อไป                . 
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