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ค าน า 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ได้จัดทําขึ้นโดยให้มีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและยุทธศาสตร์ของ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พ.ศ. 2566-2570 ร่วมกับกรอบแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลตะวันออกระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับสภาพการณ์และนโยบายของ

มหาวิทยาลัยและของประเทศที่เปลี่ยนไป  ดังนั้นการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีจะประสบความสําเร็จได้นั้น  มีความจําเป็นที่จะต้องจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพ่ือเป็น

กลไกในการบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและเพียงพอที่จะสนับสนุนพันธกิจต่างๆ ของคณะให้บรรลุ

เป้าประสงค์ท่ีกําหนดไว้ ได้แก่ การสร้างกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงินและ

งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์รายได้ค่าใช้จ่ายของการดําเนิ นงาน โดยพิจารณาจากทุก

แหล่งเงินทั้งจากงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้จากค่าบํารุงการศึกษา รวมทั้งรายได้อ่ืน ๆ ที่คณะได้รับ มี

การนําเงินรายได้ไปจัดสรรอย่างเป็นระบบ มีฐานข้อมูลทางการเงินที่สามารถแยกค่าใช้จ่ายตามหมวดต่างๆ มี

การจัดทํารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ ดังนั้นคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจึงได้จัดทําแผนกลยุทธ์

ทางการเงินปีงบประมาณ 2566-2570 ให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจของคณะ วิทยาศาสตร์ในทุกๆ 

ด้าน โดยแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ปีงบประมาณ 2566-2570 ประกอบไปด้วย แนวทางจัดหาทรัพยากร

ทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร การวางแผนการใช้เงิน แนวทางการติดตามและประเมินผลการใช้จ่าย

งบประมาณและปฏิบัติงาน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ปีงบประมาณ 2566-2570 ฉบับนี้จะ

เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีประสบความสําเร็จตามเป้าหมายที่

กําหนดไว้  

 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 
 
 
 
 
 



1 
 

บทที่ 1 

ปรัชญา วิสัยทัศน ์พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค ์
 

เพ่ือให้การดําเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีทิศทางที่ชัดเจนและทุกหน่วยงาน

ภายในมีการปฏิบัติร่วมกันได้อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและนโยบายที่ได้รับ

มอบหมายจากสภามหาวิทยาลัยได้อย่างครบถ้วนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คณะวิทยาศาสตร์และ 

เทคโนโลยีจึงได้กําหนดให้จัดทําแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-

2570) ขึ้น และเพ่ือให้เกิดความชัดเจนและมีการมุ่งไปสู่เป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้  คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี จงึทําการทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร์การบริหารคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระยะ 3 ป ี

(พ.ศ. 2566-2570) ฉบับนี้ขึ้นมา เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก รวมทั้งข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผลการ

ประเมินคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  รวมทั้งมีการปรับปรุงและทบทวนยุทธศาสตร์กลยุทธ์และโครงการ

ต่างๆ เพ่ือใหก้ารบริหารงานของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีในอีก 5 ปีข้างหน้า คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ตะวันออก ได้กําหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ ดังนี้  
 

1.  ปรัชญา  

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พัฒนาคน พัฒนาชาติ 
 

2.  วิสัยทัศน์  

ยกระดับการพัฒนาคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สูความเปนเลิศดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

3.  พันธกิจ  

1. บริหารจัดการสู่องค์กรคุณภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล  

2. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศ 

3. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 

4. บริการวิชาการเพ่ือสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนและบริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ 

5. สืบสานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และความเป็นไทย 
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นโยบายการบริหารคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

1. พัฒนานักศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านปฏิบัติในสาขาอาชีพ 
2. บ่มเพาะนักศึกษาให้มีทักษะผู้ประกอบการยุคดิจิทัล 
3. ขับเคลื่อนการจัดการสิทธิเทคโนโลยี และผลิตผลงานวิจัย บริการวิชาการสู่เชิงพาณิชย์ 
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและห้องปฏิบัติการสู่ความเป็นสากล 
5. สร้างเครือข่ายรัฐ เอกชน สถานประกอบการ ทั้งในและต่างประเทศ 

4.  ประเด็นยุทธศาสตร์  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการคณะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับ        
                   การเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างวิชาการและทักษะปฏิบัติที่เข้มแข็ง ทันสมัย และพ่ึงพาตัวเองได้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกิจและแก้ปัญหา

เชิงพ้ืนที่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ ทํานุบํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

เพ่ือเชิดชูความเป็นไทยให้ดํารงอยู่คู่คนไทย 

5.  เป้าประสงค์ 

      1. คณะมีการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
      2. คณะมีระบบประกันคุณภาพที่ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยตามหลักธรร

มาภิบาล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      3. คณะมีการบริหารจัดการการเงินการคลังสู่การพ่ึงพาตนเอง 
      4. พัฒนาการจัดการศึกษาท้ังในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

กําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ 
      5. พัฒนาสมรรถนะกําลังคนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรียนและความต้องการของประเทศ 
      6. พัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์พัฒนาเชิงพ้ืนที่ของประเทศและการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
      7. บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการ

พัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ       
      8. อนุรักษ์สืบสาน ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เกิดประโยชน์

และสร้างคุณค่า 
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6. การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันทางด้านการเงิน 
 

6.1 จุดแข็ง (Strengths) 

-  การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามระเบียบกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง และระเบียบ

การเบิกจ่ายเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

-  มีเอกสารการเบิกจ่ายงบประมาณครบถ้วน ถูกต้อง 

-  สามารถตรวจสอบผลการเบิกจ่ายงบประมาณและรายงานผลการเบิก–จ่ายงบประมาณ เพ่ือ

ใช้เป็นขอ้มูลในการตัดสินใจ 

- คณาจารย์มีความรู้ความเชี่ยวชาญที่สามารถให้บริการทางวิชาการเพ่ือการหารายได้ 
 

6.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 

-  ยังไม่มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการใช้งบประมาณของแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

-  ขาดกลยุทธ์ในการจัดหารายได้ที่มีประสิทธิภาพ 
 

6.3 โอกาส (Opportunities) 

-  มีระบบการบันทึกข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน  

-  การสร้างความร่วมมือเพ่ือแสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนการพัฒนาหน่วยงาน 

-  มีกองทุนคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทีส่ามารถใช้บริหารเงินรายได้ของคณะ 
 

6.4 อุปสรรค (Threats) 

-  ระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณ มีการเปลี่ยนแปลง 

-  มีข้ันตอนและภาระงานในการทํางานค่อนข้างมาก 
 

7.  เป้าประสงค์กลยุทธ์ทางการเงินของคณะ 
 

เป้าประสงค์ที่ 1   มีการบริหารจัดการด้านการเงินที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 2  จัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน/งบประมาณที่เพียงพอต่อการรองรับภารกิจตาม 

แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของคณะฯ 

เป้าประสงค์ที่ 3   ติดตามผล วิเคราะห์ผลและนําผลไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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บทที่ 2 

การจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน 

 

1. แหล่งงบประมาณทางการเงิน 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนเพ่ือการผลิตบัณฑิต การวิจัย  

บริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการจากงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้  
 

2. ประมาณการรายจ่ายคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
 

2.1 ประมาณการรายจ่ายคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พ.ศ. 2566-2570) จําแนกตามแหล่งเงิน   
 

แหล่งเงิน 
งบประมาณ ประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า (หน่วย : บาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 

รวมทั้งสิ้น 8,903,200 9,793,600 10,773,000 11,850,200 13,035,100 

งบประมาณแผ่นดิน 7,870,700 8,657,800 9,523,600 10,475,900 11,523,400 

งบบุคลากร *      

งบดําเนินงาน      

งบลงทุน 7,338,200 8,072,000 8,879,200 9,767,100 10,743,800 

งบเงินอุดหนุน 532,500 585,800 644,400 708,800 779,600 

งบรายจ่ายอื่น      

งบประมาณเงินรายได้ 962,500 1,135,800 1,249,400 1,374,300 1,511,700 

งบบุคลากร *      
งบดําเนินงาน      
งบลงทุน      
งบเงินอุดหนุน 1,032,500    1,135,800 1,249,400 1,374,300 1,511,700 

งบรายจ่ายอื่น      
*  งบบุคลากร ดําเนินการเบิกจ่ายโดยกองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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2.2 ประมาณการรายจ่ายตามประเด็นยุทธศาสตร์   (หน่วย : บาท) 

แหล่งเงิน 

งบประมาณ ประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี2569 ปี 2570 

แผน แผน แผน แผน แผน 

รวมทั้งสิ้น 10,904,600 9,793,600 10,773,000 11,850,200 13,035,100 

การจัดการเรียนการสอน
ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

8,833,200 9,716,600 10,688,300 11,757,100 12,932,800 

บริการวิชาการ 30,000 33000 36,300 39,900 43,800 

การวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือสร้างองค์ความรู้
พ้ืนฐานของประเทศ 

     

การวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือสร้างความมั่งคั่งทาง
เศรษฐกิจ 

     

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 40,000 44,000  48,400 53,200 58,500 
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3. งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

3.1 งบประมาณประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ได้รับจัดสรรจําแนกตามแหล่งเงิน   (หน่วย : บาท) 
 

แหล่งเงิน 
ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 

จัดสรร ผล จัดสรร 

รวมทั้งสิ้น 7,513,000 7,487,553 8,903,200 

งบประมาณแผ่นดิน   6,858,200   6,838,882 7,870,700 

งบบุคลากร *    

งบดําเนินงาน    

งบลงทุน 6,130,000 6,114,150 7,338,200 

งบเงินอุดหนุน 728,200 724,732 532,500 

งบรายจ่ายอื่น    

งบประมาณเงินรายได้ 654,800 648,671 1,032,500 

งบบุคลากร *    

งบดําเนินงาน    
งบลงทุน    
งบเงินอุดหนุน 654,800 648,671 1,032,500 
งบรายจ่ายอื่น    

*  งบบุคลากร ดําเนินการเบิกจ่ายโดยกองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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3.2  งบประมาณประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ได้รับจัดสรรจําแนกตามงบรายจ่าย   (หน่วย : บาท) 
 

1)  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
 

ผลผลิต : ผลผลิตผู้สําเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   

แหล่งเงิน 
ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 

จัดสรร ผล จัดสรร 

รวมทั้งสิ้น 7,513,000 7,487,553 8,833,200 

งบประมาณแผ่นดิน   6,858,200   6,838,882 7,870,700 

งบบุคลากร    
งบดําเนินงาน    
งบลงทุน 6,130,000 6,114,150 7,338,200 
งบเงินอุดหนุน 728,200 724,732 532,500 

งบรายจ่ายอื่น    

งบประมาณเงินรายได้ 654,800 648,671 962,500 

งบบุคลากร    
งบดําเนินงาน    
งบลงทุน    
งบเงินอุดหนุน 654,800 648,671 962,500 
งบรายจ่ายอื่น    
งบกลาง    
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2)  แผนงานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

โครงการ : โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์การสร้างความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ 

แหล่งเงิน 
ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 

แผน ผล แผน 

รวมทั้งสิ้น - - - 

งบประมาณแผ่นดิน - - - 

งบบุคลากร    
งบดําเนินงาน    
งบลงทุน    

งบเงินอุดหนุน - - - 

งบรายจ่ายอื่น    

งบประมาณเงินรายได้ - - - 

งบบุคลากร    
งบดําเนินงาน    
งบลงทุน    
งบเงินอุดหนุน - - - 
งบรายจ่ายอื่น    

งบกลาง    
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โครงการ : โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 

แหล่งเงิน 
ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 

แผน ผล แผน 

รวมทั้งสิ้น - - - 

งบประมาณแผ่นดิน - - - 

งบบุคลากร    
งบดําเนินงาน    
งบลงทุน    

งบเงินอุดหนุน - - - 
งบรายจ่ายอื่น    

งบประมาณเงินรายได้ - - - 

งบบุคลากร    
งบดําเนินงาน    
งบลงทุน    
งบเงินอุดหนุน - - - 

งบรายจ่ายอื่น    

งบกลาง    
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โครงการ : โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานของประเทศ 

แหล่งเงิน 
ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 

แผน ผล แผน 

รวมทั้งสิ้น - - - 

งบประมาณแผ่นดิน - - - 

งบบุคลากร    
งบดําเนินงาน    
งบลงทุน    

งบเงินอุดหนุน - - - 
งบรายจ่ายอื่น    

งบประมาณเงินรายได้ - - - 

งบบุคลากร    
งบดําเนินงาน    
งบลงทุน    
งบเงินอุดหนุน - - - 

งบรายจ่ายอื่น    

งบกลาง    
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3)  แผนงานการสร้างความเข้มแข็งให้สังคม 
 

ผลผลิต : ผลงานการให้บริการวิชาการ 

แหล่งเงิน 
ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 

แผน ผล แผน 

รวมทั้งสิ้น - - 30,000 

งบประมาณแผ่นดิน - - - 

งบบุคลากร    
งบดําเนินงาน    
งบลงทุน    

งบเงินอุดหนุน - - - 
งบรายจ่ายอื่น    

งบประมาณเงินรายได้ - - 30,000 

งบบุคลากร    
งบดําเนินงาน    
งบลงทุน    
งบเงินอุดหนุน - - 30,000 

งบรายจ่ายอื่น    

งบกลาง    
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ผลผลิต : ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

แหล่งเงิน 
ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 

แผน ผล แผน 

รวมทั้งสิ้น - - 40,000 

งบประมาณแผ่นดิน - - - 

งบบุคลากร    
งบดําเนินงาน    
งบลงทุน    

งบเงินอุดหนุน - - - 
งบรายจ่ายอื่น    

งบประมาณเงินรายได้ - - 40,000 

งบบุคลากร    
งบดําเนินงาน    
งบลงทุน    
งบเงินอุดหนุน - - 40,000 

งบรายจ่ายอื่น    

งบกลาง    
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4. งบประมาณเงินที่ได้รับจัดสรรเพิ่มเติมระหว่างปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจําแนกตามแหล่งเงิน   (หน่วย : บาท)  

แหล่งเงิน 
ปีงบประมาณ 2566 

แผน 

รวมทั้งสิ้น 1,197,000 

   ค่าใช้จ่ายการจัดการรายวิชาพื้นฐานและวิชาศึกษาทั่วไป 756,000 

งบบุคลากร   
งบดําเนินงาน   
งบลงทุน 217,500  
งบเงินอุดหนุน 538,500  

งบรายจ่ายอื่น   

กองทุนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (กองทุนคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 

441,000 

งบบุคลากร   
งบดําเนินงาน   
งบลงทุน   
งบเงินอุดหนุน 441,000 
งบรายจ่ายอื่น  
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5. งบประมาณเงินที่ได้รับจัดสรร (เพิ่มเติมระหว่างปี) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

แยกตามงบรายจ่าย 

รายละเอียดงบประมาณจ าแนกตามงบรายจ่าย 
งบประมาณ 

แผน 

รวมทั้งสิ้น 1,197,000 

ค่าใช้จ่ายการจัดการรายวิชาพื้นฐานและวิชาศึกษาทั่วไป 756,000 

  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 756,000 
    ผลผลติผูส้ําเร็จการศึกษาด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 756,000 
      งบลงทุน 217,500 
      งบเงินอุดหนุน 538,500 

กองทุนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (กองทุนคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี) 

441,000 

  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 241,000 
    ผลผลติผูส้ําเร็จการศึกษาด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 241,000 
      งบเงินอุดหนุน 241,000 
  แผนงานการสร้างความเข้มแข็งให้สังคม 100,000 
    ผลผลติ : ผลงานการให้บริการวิชาการ 100,000 
      งบเงินอุดหนุน 100,000 
  แผนงานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 100,000 
    โครงการ : โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์การสรา้งความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ  23,000 
      งบเงินอุดหนุน 23,000 
    โครงการ : โครงการวิจยัและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 30,000 

     งบเงินอุดหนุน 30,000 
    โครงการ : โครงการวิจยัและนวัตกรรมเพื่อการสร้างองค์ความรูพ้ื้นฐานของประเทศ 47,000 
     งบเงินอุดหนุน 47,000 
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5. แนวทางการบริหารงบประมาณ 

ในการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณเงินแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ คณะฯ จะมีการวาง

แผนการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามภารกิจและความจําเป็นของหน่วยงาน ซึ่งมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ ทั้งนี้จะมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที่ตรวจสอบการดําเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ

และประกาศของมหาวิทยาลัย และมีสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินจะได้เข้าตรวจสอบงบการเงินของ

มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ คณะฯ จะต้องดําเนินการจัดทํารายงาน รายรับ -

รายจ่าย และรายงานทางการเงินเสนอ มหาวิทยาลัยทุกสิ้นเดือน โดยมีแนวทางการบริหารงบประมาณได้รับ 

ดังนี้ 

1)  งบประมาณแผ่นดิน ตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปี ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลตะวันออก  

     ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นี้ คณะฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน เฉพาะงบค่าใช้จ่าย

ดําเนินงาน หมวดค่าวัสดุการเรียนการสอนเท่านั้น โดยคณะได้จัดสรรงบประมาณให้กับสาขาวิชาเพ่ือใช้

สําหรับการจัดการเรียนการสอน โดยกําหนดนโยบายให้สาขาวิชาบริหารงบประมาณที่ได้รับให้ครอบคลุม   

พันธกิจด้านต่างๆ ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพเพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ การส่งเสริมการ

เป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา การส่งเสริมทักษะศตวรรษที่ 21 การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ทักษะการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นต้น 

     ในส่วนงบประมาณงบบุคลากร และงบลงทุน นั้น หน่วยงานส่วนกลางจะเป็นผู้กํากับการเบิกจ่าย 

โดยคณะจะมีการกํากับติดตามการขออนุมัติเบิกจ่ายในส่วนของงบลงทุน ที่ได้รับจัดสรรอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้

การเบิกจ่ายเป็นไปตามแผน 

2)  งบประมาณเงินรายได้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก มีกรอบการจัดสรร

งบประมาณรายจ่ายที่เป็นเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย โดยกําหนดสัดส่วนเป็นกรอบวงเงินงบประมาณเงิน

รายจ่ายจากค่าธรรมเนียมการศึกษา  

     คณะมีการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ในส่วนของงบค่าใช้จ่ายดําเนินงานของรายจ่ายพ้ืนฐาน

เพ่ือการจัดการศึกษาสําหรับการบริหารจัดการเพื่อให้ครอบคลุมค่าใช้จ่าย ดังต่อไปนี้ 

ก)  จัดสรรงบประมาณสําหรับการบริหารจัดการการดําเนินงานของคณะ ให้ครอบคลุมค่าใช้จ่าย 

ดังต่อไปนี้ 

- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของผู้บริหาร 

- ค่าใช้จ่ายในการประชุมต่าง ๆ ของคณะ 
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- ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการสํานักงานคณบดี 

- ค่าใช้จ่ายด้านกายภาพและสิ่งอํานวยความสะดวก 

- ค่าใช้จ่ายในการประกันคุณภาพการศึกษา 

- ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ 

- โครงการจําเป็นเร่งด่วน (กิจกรรมนอกแผน) 

ข)  จัดสรรงบประมาณสําหรับการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา ให้ครอบคลุมค่าใช้จ่าย ดังต่อไปนี้ 

- ค่าใช่จ่ายในการเรียนการสอนวิชาสหกิจศึกษาและการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

- ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

- ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร 

- ค่าใช้จ่ายในการพัฒนานักศึกษา 

- การให้บริการวิชาการ 

- งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

                    ในส่วนของงบประมาณเงินรายได้ส่วนอ่ืนๆ ได้แก่ งบบุคลากร และงบลงทุน นั้น หน่วยงาน

ส่วนกลางจะเป็นผู้กํากับการเบิกจ่าย โดยคณะจะมีการกํากับติดตามการขออนุมัติเบิกจ่ายในส่วนของงบ

รายจ่ายอื่น งบเงินอุดหนุน และงบลงทุน ที่ได้รับจัดสรรอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้การเบิกจ่ายเป็นไปตามแผน 
 

3)  งบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพ่ิมเติมระหว่างปี จัดสรรจากงบประมาณเงินรายได้ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก หมวดเงินงบอุดหนุน ค่าใช้จ่ายในกิจกรรมการจัดการศึกษาวิชาพ้ืนฐานและ

วิชาศึกษาทั่วไป มีเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายที่เป็นเงินรายได้จากจํานวนนักศึกษาที่ลงทะเบียน

รายวิชาพ้ืนฐานและวิชาศึกษาทั่วไป และเงินกองทุนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (กองทุน

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) เพ่ือใช้ในการพัฒนาหน่วยงาน โดยพิจารณาจากแผนงานที่จําเป็นของคณะ 

     คณะมีการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ในส่วนของงบค่าใช้จ่ายดําเนินงานของรายจ่ายพ้ืนฐาน

และเงินกองทุนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (กองทุนคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) เพ่ือ

การจัดการศึกษา และการพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร โดยบริหารจัดการเพ่ือให้

ครอบคลุมค่าใช้จ่าย ดังต่อไปนี้ 

- ค่าใช่จ่ายในการจัดการเรียนการสอนวิชาพ้ืนฐานและวิชาศึกษาท่ัวไป  

- ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

- ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ 
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- การพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร 

- การส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 

         โดยคณะจะมีการกํากับติดตามการขออนุมัติเบิกจ่ายงบประมาน ที่ได้รับจัดสรรอย่างเคร่งครัด
เพ่ือให้การเบิกจ่ายเป็นไปตามแผน
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมนอกแผนการจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ (งบด าเนินงาน) งบศึกษา

ทั่วไป กองทุน โครงการ (กิจกรรม) 
งบแผ่นดิน เงินรายได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ปฏิรูประบบการบริหารจัดการคณะ

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

 800 

 

 

49,000 

 

10,000 

 

 

15,000 

11,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

141,000 

1. กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการการตรวจประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา

ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

2. กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการการตรวจประเมิน

คุณภาพระดับหลักสูตรของคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

3. กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการการตรวจประเมิน

คุณภาพการศึกษาระดับหน่วยงานสนับสนุน คณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

4. กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี 

6. การพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ (งบด าเนินงาน) งบศึกษา

ทั่วไป 
กองทุน 

โครงการ (กิจกรรม) 
งบแผ่นดิน เงินรายได้  

ยุทธศาสตร์ที่ 2  เสริมสร้างวิชาการและทักษะปฏิบัติที่
เข้มแข็ง ทันสมัย และพ่ึงพาตัวเองได้ 

 1,800 

20,000 

 

25,400 

 

33,900 

20,700 

 

 

 

 

 

 

 

50,000 

 

 

23,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. กิจกรรม KM การเรียนการสอน 

2. โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสาขาวิชาผลิตภัณฑ์

เพ่ือสุขภาพและความงาม 

3. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษาด้านภาษาและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. กิจกรรมเตรียมความพร้อมสู่การทํางาน 

5. กิจกรรมเตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม่ 

6. สนับสนุนนักศึกษาเข้าร่วม 

    - การแข่งขันทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ  

    - งานประชุมวิชาการ 

7. กิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตรคณะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือ

การใช้ประโยชน์ที่พัฒนาเศรษฐกิจและแก้ปัญหาเชิง

พ้ืนที่ 

 

 

- -  23,000 

 

30,000 

 

 

1. โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มสุขภาพคอม

บูชาจากชาใบมะเดื่อฝรั่ง 

2. โครงการผลของเวลาที่ใช้ในการปรับปรุงพ้ืนผิวของ

แผ่นฟิล์มเอมีดอกซิมด้วยเทคนิคพลาสมาที่มีต่อ

ประสิทธิภาพการสกัดยูเรเนียมจากน้ําทะเล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ (งบด าเนินงาน) งบศึกษา

ทั่วไป 
กองทุน โครงการ (กิจกรรม) 

งบแผ่นดิน เงินรายได้ 

    24,000 

 

 

23,000 

 

3. โครงการการทดสอบสารพฤกษเคมีและฤทธิ์ทาง

ชีวภาพในบัวผันลูกผสมของสถาบันบัวราชมงคล

ตะวันออก 

4. โครงการผลของกระบวนการอบแห้งกระชายต่อ

คุณภาพและการยอมรับของขนมขบเค้ียว 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริการวิชาการแก่ชุมชนและ
สังคม และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

- 30,000   
 

100,000 

1. โครงการบริการวิชาการตามความต้องการของชุมชน 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2. โครงการสัปดาห์วิทยาศาสตร์ ประจําปี 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 5   การอนุรักษ์ ทํานุบํารุง ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเชิดชู
ความเป็นไทยให้ดํารงอยู่คู่คนไทย 

- 20,000 
20,000 

 - 1. โครงการอนุรักษ์ภูมิปัญญาวิถีประมงพ้ืนบ้าน 
2. โครงการตลาดนัดพ้ืนถิ่น ของกินเมืองชล 
 

รวม 
- 257,600 73,000 341,000  

671,600 
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6. การจัดท ารายงานแสดงฐานะทางการเงิน 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีนโยบายในการจัดทํารายงานแสดงฐานะทางการเงินทุก ๆ สิ้นเดือน

และแสดงฐานะทางการเงินเป็นรายไตรมาส พร้อมทั้งเสนอแนะปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน เพ่ือเป็น
ข้อมูลในการตัดสินใจตัดสินใจเพ่ือการบริหารต่อกรรมการบริหารและกรรมการประจําคณะฯ 
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7. เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตามกลยุทธ์ทางการเงินสู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2566-2570 

เป้าประสงค์ที่ 1  มีการบริหารจัดการด้านการเงินที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

 ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

1.1 มีการทบทวนและจัดทําแผน  

กลยุทธ์ด้านการเงิน/แผนปฏิบตัิการ 

ด้านการเงิน 

ครั้ง 
แผน 1 1 1 1 1 1. จัดทํา/ทบทวนแผนกล

ยุทธ์ด้านการเงิน 

2. มีการกํากับติดตามผล

การเบิกจ่ายงบประมาณ

อย่างเคร่งครัด 

3. ปรับปรุงระบบการ

ทํางานให้มีคุณภาพ เพื่อ

เพิ่มสภาพคล่องในการ

บริหารจดัการด้านการเงิน 

1. จัดทํา/ทบทวนแผนกลยุทธ์

ด้านการเงิน/แผนปฏิบัติการ

ด้านการเงิน 

2. ขั้นตอนการเคลยีร์ค่าใช้จ่าย

ต่างๆ 

3.จัดทําประกาศอัตราการ

ให้บริการบริการทางวิชาการ

ของคณะ 

คณบด ี

รองคณบด ี

ฝ่ายบรหิารและแผน 

หัวหน้าศูนยฯ์ 

 

ผล      

1.2 ร้อยละความสําเร็จในการปฏบิัติ

ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 

ร้อยละ 
แผน 80 85 90 90 90 

ผล      
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เป้าประสงค์ที่ 2  หาทรัพยากรทางด้านการเงิน/งบประมาณที่เพียงพอต่อการรองรับภารกิจตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

และกลยุทธ์ของคณะฯ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
 ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 66 67 68 69 70 

2.1 จํานวนหลักสูตรอบรมระยะ

สั้น/หลักสตูรอบรมระยะสั้น

สําหรับฝึกอาชีพ/พัฒนาอาชีพ 

ที่ก่อให้เกิดรายได้กับคณะ 

หลักสตูร 
เแผน 

อย่าง

น้อย 1 

หลักสูตร 

อย่าง

น้อย 1 

หลักสูตร 

อย่าง

น้อย 1 

หลักสูตร 

อย่าง

น้อย 1 

หลักสูตร 

อย่าง

น้อย 1 

หลักสูตร 

1. จัดหลักสตูร
อบรมระยะสั้น/
หลักสตูรอบรม
ระยะสั้นสาํหรับ
ฝึกอาชีพ/พัฒนา
อาชีพ 
2. จัดโครงการ
บริการวิชาการหา
รายได ้
3. รับบริการตรวจ
วิเคราะห์ทาง
ห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร ์

- โครงการผลิตเครื่องดื่มคอมบูชา
เพื่อสุขภาพ 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิารทาง
วิทยาศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
- โครงการการทดสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงานแห่งชาติ สาขาผู้ประกอบการ
ขนมปัง ระดับ 1 
- โครงการการพัฒนามาตรฐานและ
บรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ขนมเปี๊ยะ 
(คูปองวิทย์เพื่อโอทอป) 
- โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมฐานรากหลังโควิดด้วย
เศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก 
- โครงการการพัฒนามาตรฐานและ
บรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์กุนเชียง (คูปอง
วิทย์เพื่อโอทอป) 

คณบด ี

รองคณบด ี

ฝ่ายบรหิารและแผน 

รองคณบดฝี่าย

วิชาการและวิจัย 

หัวหน้าศูนย์ฯ 

สาขาวิชา 

ผล    
  

2.2 จํานวนโครงการ/กิจกรรม

บริการวิชาการที่ก่อให้เกดิ

รายได้กับคณะ 
โครงการ 

แผน 
อย่าง

น้อย 3 

โครงการ 

อย่าง

น้อย 3  

โครงการ 

อย่าง

น้อย 3 

โครงการ 

อย่าง

น้อย 3 

โครงการ 

อย่าง

น้อย 3 

โครงการ 

ผล      

2.3 รายได้ที่เกดิจากการ

ให้บริการวิชาการ บาท 
แผน 100,000 120,000 140,000 160,000 180,000 

ผล      

2.4 รายได้ทีไ่ม่ใช่จากการจดั

การศึกษาของคณะ บาท 
แผน 120,000 140,000 160,000 180,000 200,000 

ผล      

2.5 จํานวนศิษย์เก่า/

บุคคลภายนอกที่บริจาคเงิน

หรือทรัพย์สินให้กับคณะ 
คน 

แผน 2 2 2 2 2 

ผล      
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เป้าประสงค์ที่ 3 ติดตามรายงานและประเมินผลการปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินเพ่ือเป็นข้อมูลสําหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านการเงิน 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย

นับ 

 ค่าเป้าหมาย   
กลยุทธ์ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

3.1 จํานวนครั้งในการจัดทํารายงาน

ทางการเงินอย่างเป็นระบบต่อป ี

ที่ถูกต้องและทันเวลาพร้อมทั้งผล

การวิเคราะห์ (ทุก ๆ 3 เดือน) 

ครั้ง 

แผน 4 4 4 4 4 
1. กํากับติดตามการเบิกจา่ย

งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรร

อย่างเคร่งครัดเพื่อให้การ

เบิกจ่ายเป็นไปตามแผน 

2. รายงานผลการปฏิบตัิงาน

ด้านการเงินของหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องพร้อมท้ังวิเคราะหผ์ล

การดําเนินงานทางการเงิน

และจัดทํารายงานแสดงฐานะ

ทางการเงินเป็นรายไตรมาส 

- รองคณบด ี

ฝ่ายบรหิารและแผน/

จนท.การเงิน 
ผล    

  

3.2 ร้อยละของการเบิกจ่าย เมื่อ

เปรียบเทียบกับงบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร 

 

ร้อยละ 
แผน 85 90 90 90 90 

ผล 

   

  

 

 

  



25 
 

8. การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 

การแปลงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ไปสู่การปฏิบัติที่เป็น
รูปธรรมจะมุ่งเน้นและให้ความสําคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานภายในคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เพื่อช่วยกันขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ โดยการดําเนินการดังนี้ 

 

1) การประชาสัมพันธ์และสื่อสารแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้
หน่วยงานภายในคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรับทราบ เพ่ือเป็นการสร้างความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกันและ
สอดรับกันอย่างเป็นระบบ รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงบทบาทของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตาม
กลยุทธ์ที่กําหนด 

 

2) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับ
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะการกําหนดเป้าหมายที่สอดคล้อง เพ่ือนําไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายได ้

 

3) มอบหมายให้คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ทําหน้าที่ติดตามการดําเนินงานตามแผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน มีการวิเคราะห์การใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจําปี และรายงานเสนอคณะกรรมการ
บริหารคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีพิจารณาและเสนอกรรมการประจําคณะทราบ 
 
9. การติดตามประเมินผล 
 

การติดตามประเมินแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ให้หน่วยงาน
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินทุกไตรมาสและรายงานผลการดําเนินงานเมื่อสิ้นสุด
ปีงบประมาณ หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการเงินจัดทํารายงานการเงินประจําปีเสนอผู้บริหารและกรรมการ
ประจําคณะ ภายใน 90 วัน นับตั้งแต่ปิดบัญชีประจําปี เพ่ือเป็นการนําผลที่เกิดข้ึนจริงกับเป้าหมายที่กําหนดไว้ มา
วิเคราะห์เพ่ือนําไปสู่การแก้ไข ปรับปรุงการดําเนินงาน หรือการทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ทางการเงินให้มี
ความเหมาะสมต่อไป 


